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Bericht und Antrag des Stadtrats



Bericht des Stadtrats

Der stadtische Finanzhaushalt stand zum Zeitpunkt der Budgetierung im Zeichen des Schocks, der durch den coronabedingten Einbruch der Steu-
ereinnahmen im Jahr 2020 entstand. Die weggefallenen Steuereinnahmen entstammten zum Uberwiegenden Teil von juristischen Personen aus
der Luftfahrtbranche. Angesichts der unsicheren Entwicklung konnte fiir 2021 nur mit einer leichten Entspannung gerechnet werden. Das Budget
2021 sah so einen Aufwanduberschuss von fast 20 Millionen Franken vor. In der Folge hat der Stadtrat eine Leistungstberprifung (LG21) in Auftrag
gegeben. Diese wurde zwischen September 2020 und Marz 2021 erarbeitet. Dabei ging es um die eigentliche Leistungsbestellung — also welche
Leistungen soll die Stadt Kloten in Zukunft erbringen - und um Fragen von mdglichen Effizienzverbesserungen - wie kénnen diese Leistungen in
Zukunft kostenguinstiger erbracht werden. Nach Verabschiedung der 88 Massnahmen wurde schrittweise mit der Umsetzung begonnen.

Durch die Leistungsuberprifung konnte der Finanzhaushalt wirksam entlastet werden. Eine weitaus grossere Wirkung hatte aber die unerwartet
rasche Erholung der Steuereinnahmen von juristischen Personen. Einerseits haben bereits ansassige Unternehmen flr die Vorjahre hohe Nach-
steuern bezahlt, andererseits wurden die Steuereinnahmen von Firmen, welche sich neu in Kloten niedergelassen haben (Stichwort "The Circle"),
stark unterschatzt. Diese Effekte flihrten dazu, dass anstelle des budgetierten Aufwandiberschusses ein unerwartet hoher aber erfreulicher Ertrags-
Uberschuss erzielt werden konnte.

Neben den Steuereinnahmen weicht der Netto-Aufwand bei der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe deutlich vom budgetierten Wert ab, weil der
prognostizierte Anstieg von Personen, welche Sozialhilfe beanspruchen, (noch) nicht eingetreten ist. Im Bereich der Schulen liegen die Aufwande
ebenfalls unter Budget, weil viele Weiterbildungen, Veranstaltungen und Projekte aufgrund der Corona-Situation nicht durchgefihrt werden konnten.
Deutlich héher als budgetiert fiel dagegen der Nettoaufwand des Pflegezentrums im Spitz aus. Der gegeniiber dem Budget reduzierte Aufwand
konnte den Einbruch der Ertrage aufgrund der geringen Bettenauslastung bei Weitem nicht kompensieren.

Im Rechnungsjahr 2021 wurden Investitionen in der Hohe von Fr. 15.1 Millionen getatigt. Damit wurden immerhin 58% der geplanten Mittel investiert.
Die grossten Abweichungen ergaben sich im Bereich Kultur, Sport und Freizeit sowie bei der sozialen Sicherheit. Die geringeren Investitionen und
der Ertragstiberschuss sorgen fir eine unerwartet positive Selbstfinanzierung.

Mit dem Rechnungsabschluss 2021 ist die pandemiebedingte Krise noch nicht Gberstanden, dennoch stehen die Zeichen fir die Zukunft der Stadt
Kloten wieder positiver als noch vor einem Jahr. Sollte die Entwicklung anhalten und durch die neuen Unternehmen, welche sich in Kloten nieder-
gelassen haben, die Branchenabhangigkeit reduziert werden kénnen, so wird Kloten sogar gestarkt aus der Krise hervorgehen.
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Zustandigkeit

Gemass Gemeindegesetz (GG; LS 131.1) §128 Ziff. 1 erstellt der Gemeindevorstand die Jahresrechnung. Fir die Genehmigung der Rechnung ist

gemass GG §128 Ziff. 2 der Gemeinderat in abschliessender Kompetenz zustandig.

Erfolgsrechnung

Die Rechnung 2021 schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von Fr. 15'392'940.59 ab. Budgetiert war ein Aufwanduberschuss von Fr. 19'693'369.00.

Es resultiert somit eine Verbesserung von Fr. 35'086'309.59.

Im Uberblick der Hauptaufgabebereiche (Funktionale Gliederung)

Die hauptsachlichsten Abweichungen gegentiber dem Budget sind in folgenden Funktionsgruppen entstanden:

0 Allgemeine Verwaltung Minderaufwand netto Fr.

Mehraufwand bei 2210 Verwaltungsdirektion, Minderaufwendungen bei 1220 Stadtrat, 3210 Logistik und bei
3270 Informatik; Minderaufwand, bzw. Mehrertrag bei 4215.90 Steuerveranlagung und -Bezug; Minderertrag
bei 5280.00 Baupolizei

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit Minderaufwand netto Fr.

Minderaufwand bei 5260 Feuer-, Oel und Chemiewehr

2 Bildung Minderaufwand netto Fr.

Mehraufwendungen bei 3222.29 Abschreibungen Schulliegenschaften, 3250 Unterhalt Anlagen Bildung +
Kind, 6214 ext.Schulung und bei 6215 Sonderschulung / Externe Massnahmen; Minderaufwendungen bei
6217 BWS Berufswahlschule, 6218 Musikschule, 6230 Primarschule, 6231 Sekundarschule, 6270.20
Schulhorte und bei 6275 Familienerganzende Betreuung

1.7 Mio.

0.1 Mio.

1.0 Mio.
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3 Kultur, Sport und Freizeit Abweichung netto  Fr.

Mehraufwand bei 7220 Personal und Administration; Minderaufwendungen bei 3222.38 Abschreibungen
Sport und bei 7230 Infrastruktur; Minderertrag bei 7260 Konferenzzentrum

4 Gesundheit Mehraufwand netto  Fr.

Mehraufwendungen bei 3222.42 Abschreibungen Alters- und Pflegeheime, bei 8210 Pflegezentrum Spitz
und bei 8230 Pflegefinanzierung; Minderaufwand bei 8220 Beratung, Begleitung, Betreuung + ext.Angeb.

5 Soziale Sicherheit Minderaufwand netto Fr.

Uberall Minderaufwendungen, die wesentlichsten bei 4230 Gesetzlich Wirtschaftliche Hilfe und bei 4235
Zusatzl. zur AHV / IV und Krankenvers.

6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung Mehraufwand netto  Fr.

Mehraufwand bei 5230 Strassenunterhalt und bei 5277 Verkehrsangeb.Privater+Offentl.Verkehr; Minderauf-
wand bei 3222.61 Abschreibungen Gemeindestrassen

8 Volkswirtschaft Minderertrag netto  Fr.

Minderertrag bei 3220.50 Konzessionsabgaben EW & WV, Mehrertrag bei 3220.40 Gewinnausschuttung
ZKB

9 Finanzen und Steuern Mehrertrag netto Fr

Mehrertrage bei 3220 Tresorerie und 3230 Gemeindesteuern

. 32.9 Mio.

0.0 Mio.

2.3 Mio.

2.5 Mio.

0.5 Mio.

0.3 Mio.
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Nettoaufwand / Vergleich mit Budget
Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0 Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichtenubermittlung
Umweltschutz und Raumordnung

Volkswirtschaft

0 N O 0 B~ W DN

Total Nettoaufwand vor Finanzen und Steuern

9 Finanzen und Steuern

9100 Allgemeine Gemeindesteuern

9101 Sondersteuern

9300 Finanz- und Lastenausgleich

9610 Zinsen

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens

9639 Gewinne/Verluste/Wertberichtigungen Liegenschaften FV
9690 Finanzvermdgen, n.a.g.

9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe

9900 Finanzpolitische Reserve, Einlagen und Entnahmen

Total Nettoaufwand (Minus = Ertrag)

Rechnung 2021
Nettoaufwand

8'177'140.32
2'940'250.15
36'642'630.19
7'125'217.65
12'544'778.21
21'740'704.23
7'596'241.37
2'405'171.79
-2'063'389.11

97'108'744.80

-124'792'180.15
-8'832'512.80
23'978'729.00
-553'025.93
-1'551'663.10
0.00
-522'565.66
-228'466.75
0.00

-15'392'940.59

Budget 2021
Nettoaufwand

9'883'949.00
3'029'317.00
37'675'015.00
7'123'400.00
10'226'160.00
24'229'262.00
7'100'335.00
2'423'990.00
-2'413'019.00

99'278'409.00

-67'665'000.00
-4'605'100.00
-6'128'000.00

388'850.00
-1'538'290.00
0.00
67'500.00
-105'000.00
0.00

19'693'369.00
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Anteile am Aufwand vor Finanzen und Steuern

0  Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichtentbermittlung
Umweltschutz und Raumordnung

Volkswirtschaft

0 N O a ~ 0N

Total Nettoaufwand vor Finanzen und Steuern

Im Uberblick der Sachgruppen

30 Personalaufwand

Rechnung 2021
Nettowand

8.42%
3.03%
37.73%
7.34%
12.92%
22.39%
7.82%
2.48%
-2.12%

100%

Budget 2021
Nettoaufwand

9.96%
3.05%
37.95%
7.18%
10.30%
24.41%
7.15%
2.44%
-2.43%

100%

Insgesamt ergab sich beim Personalaufwand ein Minderaufwand von Fr. 1.81 Mio. oder 3.6 %. Die eigentlichen Lohne des Verwaltungspersonals
liegen um Fr. 0.2 Mio. oder 0.6 % unter dem budgetierten Wert, wobei auch die Ruckerstattungen um Fr. 0.4 Mio. unter Budget liegen. Die Léhne
des Lehrpersonals liegen insgesamt um Fr. 0.5 Mio. tiefer als geplant. Die Rickstellung fiur Gleitzeit- und Ferienguthaben blieben praktisch unver-
andert. Bei den Sozialleistungen (Konten 3050 / 3052 / 3053 / 3054 und 3059) resultiert eine geringfligige Unterschreitung von Fr. 0.09 Mio. Das
Budget fur Aus- und Weiterbildungen des Personals wurde bei Weitem nicht ausgeschopft (- Fr. 0.41 Mio.) und der Aufwand fir Personalwerbung
sowie der Ubrige Personalaufwand fielen zusammen um rund Fr. 0.1 Mio. tiefer aus als geplant.
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31 Sach- und libriger Betriebsaufwand

Der Sachaufwand lag um Fr. 1.3 Mio. unter dem Budget. Wesentliche Abweichungen ergaben sich durch Verschiebungen und Verzicht von IT-
Projekten (KSt 3270.00 - Fr. 0.7 Mio.), durch Wegfall von Projektierungen Dritter im Bereich Bildung + Kind (Sachkonten 3131.00 und 3171.00 - Fr.
0.4 Mio.), durch weniger angemietete Wohnungen im Sozialbereich (KSt 4240.30 - Fr. 0.2 Mio.), durch tiefere Kosten bei den Lebensmitteln, Sach-
konto 3105.00 - Fr. 0.2 Mio. (hautsachlich beim Pflegezentrum Spitz, KSt 8210.00), durch tiefere Energiekosten, Sachkonto 3120.00 - Fr. 0.2 Mio.
(hauptsachlich im Bereich Freizeit + Sport), durch héhere Anzahl an Platzierungen in externen Sonderschulen (KSt 6215.77, Sachkonto 3130.00,
Transportkosten + Fr. 0.2 Mio.) und durch Einsatz von temporaren Arbeitskraften in der Spitex (KST 8220.31 + Fr. 0.2 Mio.).

33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen

Es war urspruinglich vorgesehen, das Schulhaus Hinterwiden tber 33 Jahre hinweg zu amortisieren. Flr Erneuerungsinvestitionen gilt aber lediglich
eine Dauer von 20 Jahren. Durch die kirzere Abschreibungsdauer resultierten um Fr. 0.4 Mio. hdhere Abschreibungen (KSt 3222.29).

34 Finanzaufwand

Minderaufwand Netto von Fr. 0.2 Mio., was an tieferen Vergutungszinsen auf Steuern lag (KSt 3230.11).

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Der eigenwirtschaftliche Betrieb Abfallentsorgung schloss mit einem um Fr. 0.05 Mio. héheren Ertragsiiberschuss ab, als budgetiert (KSt 5220.00
und 3222.74. bzw. Funktion 7301). Beim eigenwirtschaftlichen Betrieb Abwasserbeseitigung resultierte hingegen ein Aufwanduberschuss (Ent-
nahme aus Spezialfinanzierung in Sachgruppe 45). Budgetiert war eine Einlage in die Spezialfinanzierung von Fr. 0.14 Mio.(KSt 5235.10, 5235.11
und 3222.72, bzw. Funktionen 7201 und 7202).

36 Transferaufwand

Wegen der deutlich héheren Steuereinnahmen ist ein hoher Beitrag in den Ressourcenausgleich zu leisten (KSt 3230.80 + Fr. 24.8 Mio.).
Entgegen den Erwartungen hatte die Fallzahl bei den Sozialleistungen nicht weiter zugenommen (KSt 4230.00 und 4230.10 - Fr. 4.2 Mio.).
Weitere wesentliche Abweichungen entstanden im Bereich Bildung und Kind, (Entschadigungen an den Kanton fir Lehrpersonen - Fr. 1.0 Mio.),
beim Regionalverkehr (KSt 5277.10 + Fr. 0.5 Mio.), bei der externen Sonderschulung (KSt 6215.77 + F.0.5 Mio.) und bei der Klaranlage Kloten-
Opfikon (KSt 5235.11 + Fr. 0.4 Mio.).
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38 Ausserordentlicher Aufwand
Keine Abweichung.
39 Interne Verrechnungen

Gemass Beschluss des Stadtrates vom 2. Oktober 2012 werden die internen Verzinsungen zum Zinssatz gemass Budget des Rechnungsjahres
vorgenommen. Dieser Zinssatz lag beim Budget 2021 bei 0 % und dementsprechend wurden keine Zinsen verrechnet.

40 Fiskalertrag

Der Steuerertrag lag um Fr. 61.4 Mio. Uber dem Budget. Davon entfielen Fr. 11.7 Mio. auf die allgemeinen Gemeindesteuern nattirlicher Personen,
Fr. 45.5 Mio. auf die allgemeinen Gemeindesteuern juristischer Personen und Fr. 4.2 Mio. auf Grundstiickgewinnsteuern.

42 Entgelte

Die grossten Abweichungen bestehen beim PZ Spitz (8210) mit einem Minderertrag von Fr. 1.7 Mio., bei den Einnahmen von Personal und Admi-
nistration im Bereich Freizeit und Sport (7220 Fr. - 0.3 Mio.), bei den Parkieranlagen (KSt 5277.20 - Fr. 0.2 Mio.) und bei den Bussen der Stadtpolizei
(56270 - Fr. 0.2 Mio.).

44 Finanzertrag

Mehrertrag durch Zunahme des Wertes der Aktien der Flughafen Zurich AG (KSt 3220.10 + Fr. 0.6 Mio.) und durch mehr Zinsen auf Steuerforde-
rungen (KSt 3230.11 + Fr. 0.6 Mio.).

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahme des Aufwandiiberschusses des eigenwirtschaftlichen Betriebs Abwasserbeseitigung. Budgetiert war eine Einlage in die Spezialfinanzie-
rung.

46 Transferertrag

Wegen der hohen Steuerkraft wird die Stadt Kloten eine Ablieferung in den Ressourcenausgleich leisten missen. Budgetiert war ein Zuschuss (Kst.
3230.80 - Fr. 5.2 Mio.).

Die Fallzahl bei den Sozialleistungen hatte nicht wie erwartet zugenommen. Dadurch fielen nicht nur die Beitrage an Private tiefer aus (vgl. Sach-
gruppe 36), sondern auch die Ruckerstattungen von Beitragen (KSt 4230.00 - Fr. 2.7 Mio.).
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Weitere wesentliche Abweichungen entstanden bei den Konzessionsabgaben (KSt 3220.50 - Fr. 0.8 Mio.), beim Pflegezentrum Spitz (KSt 8210.00
- Fr. 0.7 Mio.), bei den Zusatzleistungen zur AHV und IV (KSt 4235.10 und 4235.30 + Fr. 0.8 Mio.), bei der Gewinnausschuttung ZKB (KSt 3220.40
+ Fr. 0.4 Mio.), bei Steuerveranlagung und -Bezug (KSt 4215.90 + Fr. 0.4 Mio.), bei der Spitex (KSt 8220.31 + Fr. 0.2 Mio.) und bei den Abschrei-
bungen Sonderschulen (KSt 3222.31 Transfergewinn Fr. 0.2 Mio.).

49 Interne Verrechnung

siehe Gegenposition 39.
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Selbstfinanzierung

Im Budget wurde von einer Selbstfinanzierung von - Fr. 12'572'172.00 ausgegangen. In der Rechnung werden nun Fr. 22'494'618.09 ausgewiesen,
was bedeutet, dass die Investitionen in Verwaltungsvermogen aus eigenen, im Jahr 2021 erwirtschafteten Mitteln finanziert werden konnten.

Rechnung

+  Ertragsiberschuss
- Aufwandlberschuss
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezalfinanzierung)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezalfinanzierung)

+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+  Einlagen in Fonds und Spezalfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezalfinanzierungen

+ Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung Rechnung

Selbstfinanzierung Budget

Rechnung

15'392'940.59
0.00

7'315'244.27
21'803.35
87'282.53
279'045.95
0.00

0.00
22'494'618.09

-12'5672'172.00

Rechnung

15'392'940.59
0.00

7'208'295.31
21'803.35
1'168.00
13'756.20
0.00

0.00
22'566'844.35

-12'907'169.00

Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Abwasserbeseitigung

Rechnung

0.00
265'289.75

73'052.53
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-192'237.22

261'397.00

Abfallwirtschaft
Rechnung

86'114.53
0.00

33'896.43
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
120'010.96

73'600.00
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Investitionsrechnung

Das Ergebnis der Investitionsrechnung wird zum gréssten Teil durch Spezialkredite (Verpflichtungskredite) bestimmt. Entsprechend stellen die Aus-
gaben in Anspruch genommene Tranchen des Gesamtkredites dar und sind somit vom Realisierungsfortschritt abhangig.

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

o N o a A~ W N

7201/7202
7301

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichtentbermittiung
Umweltschutz und Raumordnung

Volkswirtschaft

Total Investitionen Verwaltungsvermogen allgemeiner Haushalt
Abwasserbeseitigung

Abfallwirtschaft

Total Investitionen Verwaltungsvermogen Eige nwirtschaftsbetriebe

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen

9

Finanzen und Steuern (Nettoinvestitionen Finanzvermdgen)

Total Investitionen resp. Kreditsaldi

Offene Kreditsaldi = bewilligte, jedoch noch nicht beanspruchte Mittel

Rechnung 2021
Nettoausgaben

-41'442.00
-643'958.27
2'073'375.29
9'145'029.92
388'655.75
2'127'932.75
458'243.67
240'355.78
45'597.05

13'893'789.94

1'213'489.89
0.00

1'213'489.89

15'107'279.83

0.00

15'107'279.83

Budget 2021
Nettoausgaben

54'855.00
153'000.00
2'347'600.00
15'330'000.00
459'474.00
4'700'000.00
1'170'000.00
225'000.00
165'000.00

24'604'929.00

1'450'000.00
0.00

1'450'000.00

26'054'929.00

0.00

26'054'929.00

offene Kreditsaldi
per Abschluss

0.00

0.00
907'288.58
23'808'902.23
0.00
8'286'069.52
1'112'053.08
23'851.80
137'128.30

34'275'293.51

1'205'289.47
0.00

1'205'289.47

35'480'582.98

0.00

35'480'582.98

Seite 15



Bilanz

Aktiven

100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
101/2/4/6 Ubriges Umlaufvermégen
107/8 Anlagen FV

Total Finanzvermoégen

140/2 Anlagen W
144/5/6 Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeitrage

Total Verwaltungsvermégen

Total Aktiven
Passiven
200 Laufende Verbindlichkeiten
201/4/5 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
206/8 Langfristige Verbindlichkeiten
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital

Total Fremdkapital

2901 Spezalfinanzierungen und Fonds im Eigenkapital (zweckgebunden)
294 Finanzpolitische Reserve
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag

Total Eigenkapital

Total Passiven

01.01.2021

39'495'436.79
55'688'932.34
56'731'700.50

151'916'069.63

122'428'335.19
20'449'020.21

142'877'355.40

294'793'425.03

01.01.2021

45'647'289.70
30'191'769.45
34'310'706.20

501'513.80

110'651'279.15
8'472'620.99
17'500'000.00
158'169'524.89

184'142'145.88

294'793'425.03

Veranderung

21'538'339.07
-3'725'245.67
600'000.00

18'413'093.40

7'468'400.42
345'438.49

7'813'838.91

26'226'932.31

Verdanderung

12'820'976.74
-26'734'337.20
24'939'115.60
-12'588.20

11'013'166.94
-179'175.22
0.00
15'392'940.59

15'213'765.37

26'226'932.31

31.12.2021

61'033'775.86
51'963'686.67
57'331'700.50

170'329'163.03

129'896'735.61
20'794'458.70

150'691'194.31

321'020'357.34

31.12.2021

58'468'266.44
3'457'432.25
59'249'821.80
488'925.60

121'664'446.09
8'293'445.77
17'500'000.00
173'562'465.48

199'355'911.25

321'020'357.34

Das Nettovermégen (Finanzvermégen abziglich Fremdkapital) betragt Fr. 48'664'716.94. Das entspricht Fr. 2'349 je Einwohner.
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Allgemeine Bemerkungen, Vergleichszahlen Vorjahre, Finanzkennzahlen

Ergebnisse der Erfolgsrechnung

Jahr

2017
2018
2019
2020
2021

Jahr

2017
2018
2019
2020

Aufwand Ertrag Ertrags- Aufwand-
Ueberschuss Ueberschuss
194'976'241.05 222'150'100.84 27'173'859.79
184'727'913.27 209'220'536.30 24'492'623.03
196'640'685.77 206'250'507.48 9'609'821.71
177'106'091.07 156'229'407.71 20'876'683.36
189'400'295.28 204'793'235.87 15'392'940.59
Steuern, Selbstfinanzierung und Investitionen
Steuer- Steuerertrag netto davon Sonder- Selbst- Netto-
satz (Funktion 91) steuern*1 finanzierung*2 investitionen
105% 149'148'810.43 12'135'881.55 35'898'435.31 17.5 Mio.
105% 139'826'723.75 4'700'554.10 35'130'538.33 29.8 Mio.
103% 134'718'359.89 6'390'928.35 21'606'992.06 22.3 Mio.
103% 65'342'144.82 8'145'146.00 -3'194'304.13 18.0 Mio.
103% 133'624'692.95 8'832'512.80 22'494'618.09 15.1 Mio.

2021

*!bis 2018 ohne Hundesteuern
*2bis 2018 exkl. Spezalfinanzierungen
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Vermogensentwicklung * (Bestand Ende Rechnungsjahr)

Jahr

2017
2018
2019
2020
2021

Einwohner

19'362
19'647
20'079
20'365
20'716

* bis 2018 nach HRM1

Kennzahlen
Jahr Selbstfinan-
zierung *
2017 36'316
2018 35'249
2019 21'607
2020 -3'194
2021 22'495

*in Tausend

zweckfreies
Eigenkapital

148'426'415.19
172'919'038.22
186'546'208.25
175'669'524.89
191'062'465.48

Selbst-

finanzierungs-

grad

207.92%
118.07%

96.72%
-17.73%
148.90%

Verwaltungs-
vermogen

85'444'460.00
104'648'355.00
132'740'203.95
142'877'355.40
150'691'194.31

Selbst-

finanzierungs-

anteil

16.67%
17.16%
10.68%
-2.10%
11.25%

62'981'955.19
68'270'683.22
62'388'712.24
41'264'790.48
48'664'716.94

Zins-

belastungs-

anteil

-2.46%
-1.27%
-0.09%
-0.23%
-0.36%

Nettovermogen Nettovermogen

je Einwohner

3'252.86
3'474.87
3'107.32
2'026.26
2'349.14
Kapital- Eigenkapital-
dienst- quote
anteil
1.70%
4.05%
2.38% 56.58%
4.84% 61.46%
3.30% 61.19%
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Unter Rechnung — Details Cockpit sind die Ergebnisse, bzw. die Abweichungen zum Budget jeweils kurz erlautert und begriindet.

Die Wertschriften sowie Anlage-, Spar- und Depositenhefte sind in Bankdepots hinterlegt. Die entsprechenden Depotbescheinigungen der Banken
liegen vor.

Die Stadt Kloten stellt ihnren Einwohnerinnen und Einwohnern im Rahmen ihres &ffentlichen Auftrages die vielfaltigsten Angebote zur Verfliigung. Die
finanziellen Verhaltnisse erfordern eine stetige Uberpriifung dieser Dienstleistungen wie auch deren Finanzierung. Der Stadtrat wird alles daranset-
zen, den Nutzen und die notwendigen Steuern und Abgaben in einem ausgewogenen Rahmen zu halten. Er zahlt auf das Verstandnis aller Betroffe-
nen und dankt allen fiir die Bereitschaft zur Ubernahme ihres Beitrages fiir die Bewaltigung der Herausforderungen.

Abschied der Finanzverwaltung:

Die Richtigkeit und Vollstadndigkeit der vorstehenden Jahresrechnung 2021 und der Sonderrechnungen bestatigt:

8302 Kloten, 29. Marz 2022

FINANZEN + LOGISTIK

Markus Dolder Fredi Streule
Bereichsleiter Finanzen + Logistik Leiter Finanzverwaltung

Abschied der Geschiftsleitung:

Die Geschéftsleitung hat die Jahresrechnung 2021 an ihrer Sitzung vom 30. Marz 2022 entsprechend von Art. 17 des Verwaltungsreglements zu
Handen des Stadtrats verabschiedet.
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Antrag des Stadtrats vom 05.04.2022

1 Der Stadtrat hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2021 der Politischen Gemeinde Kloten genehmigt.
2 Die Jahresrechnung 2021 der Politischen Gemeinde Kloten weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand
Gesamtertrag
Ertragsiiberschuss
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermdgen

Einnahmen Verwaltungsvermdgen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen
Einnahmen Finanzvermdgen

Nettoinvestitionen Finanzvermégen

Bilanz Bilanzsumme

Der Ertragstberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss/-fehlbetrag zugewiesen.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss/-fehlbetrag auf Fr. 173'562'465.48.

3 Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2021 der Politischen Gemeinde Kloten zu genehmigen.

8302 Kloten, 05.04.2022
Stadt Kloten

René Huber Thomas Peter
Stadtprasident Verwaltungsdirektor

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

189'400'295.28
204'793'235.87

15'392'940.59
18'293'441.19

3'186'161.36
15'107'279.83

321'020'357.34
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Jahresrechnung - Finanzbericht
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Finanzierung

Finanzierung
+  Ertragstberschuss
- Aufwandiberschuss
Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)

(S

(s

+

't

Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Rechnung

15'392'940.59
0.00

7'315'244.27
21'8083.35
87'282.53
279'045.95
0.00

0.00

22'494'618.09

15'107'279.83

7'387'338.26

149%

Gesamthaushalt

Budget

0.00
19'693'369.00

6'944'500.00
0.00
180'697.00
4'000.00
0.00

0.00

-12'572'172.00

26'054'929.00

-38'627'101.00

-48%

Allgemeiner Haushalt

Rechnung

15'392'940.59
0.00

7'208'295.31
21'8083.35
1'168.00
13'756.20
0.00

0.00

22'566'844.35

13'893'789.94

8'673'054.41

162%

Budget

0.00
19'693'369.00

6'790'200.00
0.00

0.00
4'000.00
0.00

0.00

-12'907'169.00

24'604'929.00

-37'512'098.00

-52%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im Vergleich zum
Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad
im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tber 100 % kénnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad

unter 100 % flhrt zu einer Neuverschuldung.

Eigenwirtschaftsbetriebe

Rechnung

86'114.53
265'289.75

106'948.96
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-72'226.26

1'213'489.89

-1'285'716.15

-6%

Budget

0.00
0.00
180'697.00
0.00

154'300.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

334'997.00

1'450'000.00

-1'115'003.00

23%

Richtwerte

> 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
0 - 50 % ungenligend
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Finanzierung

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

(s +

(s

Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Wasserwerk Abwasserbeseitigung
Rechnung Budget Rechnung Budget
0.00 140'997.00

265'289.75 0.00

73'052.53 120'400.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

-192'237.22 261'397.00

1'213'489.89  1'450'000.00

-1'405'727.11 -1'188'603.00

-16% 18%

Abfallwirtschaft

Rechnung

86'114.53
0.00

33'896.43
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

120'010.96

0.00

120'010.96

n/a

Budget

39'700.00
0.00

33'900.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

73'600.00

0.00

73'600.00

n/a
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Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Rechnung
2021

47'762'425.14
24'511'908.19
6'959'765.57
87'282.53
104'247'642.10
0.00
183'669'023.53

134'286'483.94
4'424.00
26'231'152.00
11'488.90
279'045.95
34'472'771.57
0.00
195'285'366.36
11'716'342.83

1'009'342.41
4'685'940.17
3'676'597.76
15'392'940.59

0.00
0.00

0.00

15'392'940.59

4'821'929.34
4'821'929.34

189'400'295.28
204'793'235.87

Budget
2021

49'575'130.00
25'768'536.00
6'562'500.00
180'697.00
83'186'654.00
0.00
165273'517.00

72'790'000.00
6'500.00
28'700'287.00
3'200.00
4'000.00
41'832'131.00
0.00
143'336'118.00
-21'937'399.00

1'248'050.00
3'492'080.00
2'244'030.00
-19'693'369.00

0.00
0.00

0.00

-19'693'369.00

5'182'399.00
5'182'399.00

171'703'966.00
152'010'597.00

Rechnung
2020

47'941'857.65
28'331'095.80
7'038'921.89
207'273.19
76'987'117.26
0.00
160'506'265.79

67'660'525.83
3'907.00
27'899'327.13
3'017.50
400'480.49
50'868'092.09
0.00
146'835'350.04
-13'670'915.75

2'459'317.18
5'253'549.57
2'794'232.39
-10'876'683.36

10'000'000.00
0.00

-10'000'000.00

-20'876'683.36

4'140'508.10
4'140'508.10

177'106'091.07
156'229'407.71



Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitréage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen
Ruckerstattungen

Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen
Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung

Rickzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen
Ruckzahlung eigener Investitionsbeitréage

Durchlaufende Investitionsbeitréage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen Verwaltungsvermogen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmentberschuss (+)

Rechnung
2021

15'482'919.89
0.00
80'123.30
1'550'900.00
856'458.30
323'039.70
0.00

18'293'441.19

0.00

0.00

0.00
1'207'627.20
567'087.05
30'000.00
1'381'447.11
0.00

3'186'161.36

18'293'441.19
3'186'161.36

-15'107'279.83

Budget
2021

25'529'000.00
0.00
60'000.00
1'352'200.00
945'458.00
280'000.00
0.00

28'166'658.00

0.00

0.00

0.00
50'000.00
196'145.00
0.00
1'865'584.00
0.00

2'111'729.00

28'166'658.00
2'111'729.00

-26'054'929.00

Rechnung
2020

19'630'038.43
0.00
61'296.20
695'184.05
0.00
395'428.50
0.00

20'781'947.18

30'935.20
0.00

0.00
1'633'457.50
1'104'816.50
0.00

0.00

0.00

2'769'209.20

20'781'947.18
2'769'209.20

-18'012'737.98
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Investitionsrechnung Finanzvermogen

cqs Rechnung Budget Rechnung
Investitionsrechnung FV, Sachgruppen 2021 2021 2020
70 Investitionen in Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
72 I§rwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
75 gbertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermdgen 0.00 0.00 30'935.20
77 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 1'469'274.80
Total Ausgaben 0.00 0.00 1'500'210.00
80 Verkauf von Sachanlagen 0.00 0.00 1'500'210.00
82 Beitrage Dritter flr Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
85  Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 223'860.00
87 Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00
Total Einnahmen 0.00 0.00 1'724'070.00
Investitionen Finanzvermoégen
Total Ausgaben 0.00 0.00 1'500'210.00
Total Einnahmen 0.00 0.00 1'724'070.00
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Ausgabeniberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+) 0.00 0.00 223'860.00
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Aktiven

100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

101 Forderungen

102 Kurzfristige Finanzanlagen

104  Aktive Rechnungsabgrenzungen

106  Vorrate und angefangene Arbeiten
Umlaufvermégen

107 Finanzanlagen

108 Sachanlagen FV
Anlagevermégen Finanzvermégen*
Total Finanzvermégen

140  Sachanlagen VV

142  Immaterielle Anlagen

144  Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien

146 Investitionsbeitrage

Anlagevermégen Verwaltungsvermégen*

Total Verwaltungsvermdégen

Total Aktiven

* Total Anlagevermdgen

01.01.2021

39'495'436.79
20'387'585.29
15'000'000.00
19'727'408.40

573'938.65
95'184'369.13

11'707'500.00
45'024'200.50
56'731'700.50

151'916'069.63

122'339'636.12
88'699.07
3'892'858.20
15'009'300.00
1'546'862.01
142'877'355.40

142'877'355.40

294'793'425.03

199'609'055.90

31.12.2021

61'033'775.86
31'495'984.00
0.00
19'877'337.44
590'365.23
112'997'462.53

12'307'500.00
45'024'200.50
57'331'700.50

170'329'163.03

129'783'286.17
113'449.44
4'799'659.50
15'835'758.30
159'040.90
150'691'194.31

150'691'194.31

321'020'357.34

208'022'894.81
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Passiven

200 Laufende Verbindlichkeiten

201  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

204 Passive Rechnungsabgrenzungen

205 Kurzfristige Rickstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

208 Langfristige Riickstellungen

209 Verbindlichkeiten gegenliber Fonds im Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

291 Fonds im Eigenkapital

292 Rucklagen der Globalbudgetbereiche

293 Vorfinanzierungen
Zweckgebundenes Eigenkapital

294  Finanzpolitische Reserve

299 Bilanziberschuss/-fehlbetrag

Zweckfreies Eigenkapital

Total Eigenkapital

Total Passiven

01.01.2021

45'647'289.70
136'579.20
1'632'734.70
28'422'455.55
75'839'059.15

25'5694'525.00
8'716'181.20
501'513.80
34'812'220.00

110'651'279.15

8'271'098.39
201'522.60
0.00

0.00
8'472'620.99

17'500'000.00
158'169'524.89
175'669'524.89

184'142'145.88

294'793'425.03

31.12.2021

58'468'266.44
157'036.60
1'973'551.00
1'326'844.65
61'925'698.69

25'582'148.00
33'667'673.80

488'925.60
59'738'747.40

121'664'446.09

8'091'923.17
201'522.60
0.00

0.00
8293'445.77

17'500'000.00
173'562'465.48
191'062'465.48

199'355'911.25

321'020'357.34



Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

n +

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwanduberschuss (-)
Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Abnahme / Zunahme Forderungen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten
Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV
Wertberichtigungen / Wertaufholungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV
Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

Bildung / Auflésung Rickstellungen der Erfolgsrechnung

Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK

Einlagen / Entnahmen Eigenkapital

Aktivierung Eigenleistungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)

-18'293'441.19
3'186'161.36

Investitionsausgaben Verwaltungsvermdgen
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermdgen

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)
Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermdgen
Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR
Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
Bildung / Auflésung Ruickstellungen der Investitionsrechnung
Entnahmen aus Fonds

Aktivierte Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstéatigkeit ins Verwaltungsvermégen

Rechnung
2021

15'392'940.59
7'216'429.27
-11'104'224.01
595'570.96
-16'426.58
77'011.65
-600'000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
12'820'976.74
340'816.30
-2'144'118.30
-191'763.42
0.00

0.00

22'387'213.20

-15'107'279.83
-30'000.00
0.00
-745'500.00
0.00

0.00

0.00

0.00

-15'882'779.83

-20'781'947.18
2'769'209.20

Rechnung
2020

-20'876'683.36
7'468'849.18
1'164'726.70

-17'128'481.88

-96'494.61
406'737.35
1'545'000.00
0.00

0.00
-1'469'274.80
0.00
8'877'091.62
596'698.80
-42'248'056.70
-193'207.30
10'000'000.00
0.00

-51'953'095.00

-18'012'737.98
-30'935.20
223'860.00
37'000.00
-102'141.10
0.00

0.00

0.00

-17'884'954.28
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+/-
+/-

+/-

Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente

Wertaufholungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV

Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV
Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermdgen

Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Geldfluss aus Anlagentéatigkeit ins Finanzvermégen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentétigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Stand Flissige Mittel per 1.1.
Stand Flissige Mittel per 31.12.
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

14'400'000.00
600'000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
30'000.00
0.00

15'030'000.00

-852'779.83

20'457.40
-12'377.00
-4'174.70
0.00

3'905.70

21'538'339.07

39'495'436.79
61'033'775.86
21'538'339.07

26'545'000.00
-1'545'000.00
0.00
223'860.00
0.00
1'469'274.80
0.00
30'935.20
-223'860.00

26'500'210.00

8'615'255.72

-71'341.00
-16'987.00
1'354.35
0.00

-86'973.65

-43'424'812.93

82'920'249.72
39'495'436.79
-43'424'812.93
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Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen
Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem
Handbuch Uber den Finanzhaushalt der Zircher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 fiir die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung soll die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechend darstellen (,True and Fair View“-Prinzip) und richtet sich nach den
Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfiihrung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der Bruttodarstellung. In
Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zuléssig.

Die Buchfuihrung richtet sich nach den Grundsétzen der Vollstandigkeit, der Richtigkeit, der Rechzeitigkeit und der Nachprifbarkeit.

Bilanzierungsgrundsétze

Vermdgenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfillung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert
verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfullung sicher oder wahrscheinlich zu
einem Mittelabfluss fihren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Die Vermdgenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermdgen gegliedert. Das Finanzvermdgen besteht aus jenen Vermdgenswerten, die ohne Beeintrachtigung der &ffentlichen
Aufgabenerfillung veraussert werden kénnen. Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte, die unmittelbar der &ffentlichen Aufgabenerfillung dienen. Verpflichtungen
gegenliber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermdgenswerte des Verwaltungsvermdgens mit mehrjahriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert tiber der Aktivierungsgrenze von Fr. 50'000 liegt (SR-
Beschluss vom 03.10.2017 (SR 204-2017). FlUr Grundstlcke, Investitionsbeitrage, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. Positionen des
Finanzvermdgens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 50'000 nur bei den Riickstellungen zur
Anwendung. Alle Gbrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhangig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert. Auch der Ressourcenausgleich wird zeitlich
abgegrenzt (SR 110-2019).

Beim Ubergang zum HRM2 wurde keine Neubewertung des Verwaltungsvermogens geméss § 179 Abs. 1 lit. c. GG vorgenommen.
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Die Steuerertrage werden nach dem Soll-Prinzip abgegrenzt. Das heisst, dass Ende Jahr alle Steuerguthaben fir das betreffende Jahr verbucht sind, fir die Rechnungen ausgestellt
wurden. Das Soll-Prinzip entspricht nicht vollumfanglich dem Ansatz der periodengerechten Verbuchung, da keine Schéatzungen zur Differenz der definitiv geschuldeten Steuern
getatigt werden.

Bewertungsgrundsitze
Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermdgen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet. Die
letzte Bewertung des Grundeigentums im Finanzvermégen fand per 01.01.2019 statt.

Positionen des Verwaltungsvermdgens werden zum Anschaffungswert abzliglich der Abschreibungen bilanziert. Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr
unterliegen, werden planméssig nach Anlagekategorie Uber die festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermégen wird jahrlich auf dauernde Wertminderungen
geprift. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundséatzlich zu Nominalwerten bilanziert.

Interne Zinsen
Gemass Beschluss des Stadtrates vom 2. Oktober 2012 werden die internen Verzinsungen zum Zinssatz gemass Budget des Rechnungsjahres vorgenommen. Dieser Zinssatz lag
beim Budget 2021 bei 0 % und wurde dementsprechend angewendet. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden

a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegenliber Sonderrechnungen,

b) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
c) die Liegenschaften des Finanzvermdgens,

d) das Verwaltungsvermégen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Organisationseinheiten

In der Gemeinderechnung integriert

Die Rechnung wird liber den gesamten Haushalt der Gemeinde grundsétzlich als Einheit geflihrt. Sie besteht aus der Hauptrechnung einschliesslich Spezialfinanzierungen und den
Sonderrechnungen. Die Jahresrechnung beinhaltet die Gemeindelegislative, die Gemeindeexekutive, die gesamte Gemeindeverwaltung, die Eigenwirtschaftsbetriebe sowie die
Rechtspflege auf kommunaler Ebene (Friedensrichter).

Folgende Organisationen verfligen lber eine autonome Verwaltungsorganisation:
- Alters- und Pflegeheim

- Spitex

- Betreibungsamt

Die Teilrechnungen dieser Organisationen werden am Ende des Rechnungsjahres in die allgemeine Gemeinderechnung integriert.
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Nicht in der Gemeinderechnung konsolidiert
Die Beteiligungen im Verwaltungsvermégen umfassen Organisationen des 6ffentlichen Rechts (selbstandige 6ffentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband) oder des Privatrechts

(beispielsweise AG, Stiftung, Verein), welche &ffentliche Aufgaben erfiillen. Die Gemeinde ist als Mitglied oder Eigentimerin an diesen Organisationen beteiligt. Diese Organisationen
werden nicht in die Gemeinderechnung konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen.

Folgende Organisationen, an denen die Gemeinde zu mehr als 50 % beteiligt ist und damit einen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, werden in der Jahresrechnung nicht
erfasst:

- IBK Industrielle Betriebe Kloten AG (Energie- + Wasserversorgung)

Der Beteiligungsspiegel enthalt weiterflihrende Informationen.
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Finanzinformationen

Ausgewahlte Positionen des Finanzvermogens

Konto

1010

1012

104x

1070

Bezeichnung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
- aus laufendem Rechnungsjahr
- aus friiheren Jahren

Steuerforderungen
- Steuerforderungen
- Wertberichtigungen auf Steuerforderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA)
- Zuschuss aus Ressourcenausgleich 2022, Bemessungsperiode 2020
- Ubrige

Aktien und Anteilscheine
- Namenaktien, Flughafen Zirich AG, Stiick 75'000

Buchwert
31.12.2021

7'080'902.12
6'968'583.77
112'318.35

19'554'480.29
21'801'480.29
-2'247'000.00

19'877'337.44
17'147'839.00
2'729'498.44

12'307'500.00
12'307'500.00
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Eventualforderungen

Schuldner Art der Forderung Datum Verfallzeit Forderung Zinssatz und Sicherheiten Hinweise auf
Betrag Zinstermin verdeckte Risiken
0.00
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Anlagenspiegel - Finanzvermoégen

Sachanlagen FV

1080.0 Grundstiicke

1080.1 Grundstiicke mit Baurechten
1084.0 Gebaude

1084.1 Grundeigentumsanteile
1086.0 Mobilien

1087.0 Anlagen im Bau

1089.0  Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Buchwert
01.01.2021

14'963'800.50
3'192'400.00
26'868'000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

45'024'200.50

Zugange (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Abgéange (-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Verkehrswert-
anpassung (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umgliederungen
(+-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Buchwert
31.12.2021

14'963'800.50
3'192'400.00
26'868'000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

45'024'200.50
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Gesamthaushalt

Sachanlagen VV

1400 Grundstuicke

1401 Strassen / Verkehrswege
1402 Wasserbau

1403 Ubrige Tiefbauten

1404 Hochbauten

1405 Waldungen

1406 Mobilien VV

1407 Anlagen im Bau VV

1409 Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

1420 Software
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung
1429 Ubrige immaterielle Anlagen
Total Immaterielle Anlagen
Darlehen
1440 Bund
1441 Kantone
1442 Gemeinden, Zweckverbande
1443 Offentliche Sozialversicherungen
1444 Offentliche Unternehmungen
1445 Private Unternehmungen
1446 Private Organisationen o. Erwerbszweck
1447 Private Haushalte
1448 Ausland

Total Darlehen

Stand
01.01.2021

3'153'057.50
58'571'294.85
27'161.60
30'675'419.46
239'040'801.92
677'860.80
14'506'620.71
6'463'161.79
0.00

353'115'378.63

986'092.25
0.00

0.00
2'222'687.34

3'208'779.59

0.00

0.00

0.00

0.00
397'684.05
1'612'941.50
2'166'200.00
0.00

0.00

4'176'825.55

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

305'000.00 0.00
256'450.52 925'126.30
0.00 0.00
-301'837.63 672'183.78
-60'340.09 272'704.40
0.00 0.00
1'001'631.06 344'168.75
13'154'796.23 -2'214'183.23
0.00 0.00
14'355'700.09 0.00
72'465.90 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
72'465.90 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1'113'215.95 0.00
-57'470.00 0.00
-71'933.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
983'812.95 0.00

Stand
31.12.2021

3'458'057.50
59'752'871.67
27'161.60
31'045'765.61
239'253'166.23
677'860.80
15'852'420.52
17'403'774.79
0.00

367'471'078.72

1'058'558.15
0.00
0.00
2'222'687.34

3'281'245.49

0.00
0.00
0.00
0.00
1'510'900.00
1'5655'471.50
2'094'267.00
0.00
0.00

5'160'638.50

Stand
01.01.2021

-425'543.34
-38'5653'639.34
-27'161.60
-16'388'059.98
-164'189'039.58
-539'500.78
-10'652'797.89
0.00

0.00

-230'775'742.51

-968'490.05
0.00

0.00
-2'151'590.47

-3'120'080.52

0.00

0.00

0.00

0.00
-15'907.35
-162'000.00
-106'060.00
0.00

0.00

-283'967.35

Planm.
Abschreib.

0.00
-1'141'214.95
0.00
-626'932.43
-4'002'539.11
-5'259.00
-1'136'104.55
0.00

0.00

-6'912'050.04

-22'517.00
0.00
0.00
-25'198.53

-47'715.53

0.00

0.00

0.00

0.00
-29'877.65
5'896.00
-53'030.00
0.00

0.00

-77'011.65

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Abgénge (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Stand
31.12.2021

-425'543.34
-39'694'854.29
-27'161.60
-17'014'992.41
-168'191'578.69
-544'759.78
-11'788'902.44
0.00

0.00

-237'687'792.55

-991'007.05
0.00

0.00
-2'176'789.00

-3'167'796.05

0.00

0.00

0.00

0.00
-45'785.00
-156'104.00
-159'090.00
0.00

0.00

-360'979.00

Buchwert
31.12.2021

3'032'514.16
20'058'017.38
0.00
14'030'773.20
71'061'587.54
133'101.02
4'063'518.08
17'403'774.79
0.00

129'783'286.17

67'551.10
0.00
0.00
45'898.34

113'449.44

0.00
0.00
0.00
0.00
1'465'115.00
1'399'367.50
1'935'177.00
0.00
0.00

4'799'659.50
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Gesamthaushalt

Beteiligungen, Grundkapitalien

1450
1451
1452
1453
1454
1455
1456
1457
1458

Bund

Kantone

Gemeinden, Zweckverbande

Offentliche Sozialversicherungen
Offentliche Unternehmungen

Private Unternehmungen

Private Organisationen o. Erwerbszweck
Private Haushalte

Ausland

Total Beteiligungen

Investitionsbeitriage

1460
1461
1462
1463
1464
1465
1466
1467
1468

Bund

Kantone

Gemeinden, Zweckverbande

Offentliche Sozialversicherungen
Offentliche Unternehmungen

Private Unternehmungen

Private Organisationen o. Erwerbszweck
Private Haushalte

Ausland

Total Investitionsbeitrage

Total Verwaltungsvermogen

Stand
01.01.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
16'266'480.00
112'700.00
2'000.00

0.00

0.00

16'381'180.00

0.00
1'046'329.60
3'970'273.46

0.00

34'600.00

0.00

1'277'485.70
760'295.55
0.00

7'088'984.31

383'971'148.08

Anschaffungswerte
Zugénge (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
856'458.30 0.00
-30'000.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
826'458.30 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
-2'958'280.20 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
-72'750.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
-3'031'030.20 0.00
13'207'407.04 0.00

Stand
31.12.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
17'122'938.30
82'700.00
2'000.00

0.00

0.00

17'207'638.30

0.00
1'046'329.60
1'011'993.26

0.00

34'600.00

0.00

1'204'735.70
760'295.55
0.00

4'057'954.11

397'178'555.12

Stand
01.01.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
-1'308'180.00
-61'700.00
-2'000.00
0.00

0.00

-1'371'880.00

0.00
-881'755.32
-2'5688'826.35
0.00
-33'759.38
0.00
-1'277'485.70
-760'295.55
0.00

-5'542'122.30

-241'093'792.68

Planm.
Abschreib.

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
-6'330.00
-323'039.70
0.00

-44.00

0.00
72'750.00
0.00

0.00

-256'663.70

-7'293'440.92

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Abgénge (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
1'899'872.79
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'899'872.79

1'899'872.79

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
-1'308'180.00
-61'700.00
-2'000.00
0.00

0.00

-1'371'880.00

0.00
-888'085.32
-1'011'993.26
0.00
-33'803.38
0.00
-1'204'735.70
-760'295.55
0.00

-3'898'913.21

-246'487'360.81

Buchwert
31.12.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
15'814'758.30
21'000.00
0.00

0.00

0.00

15'835'758.30

0.00
158'244.28
0.00

0.00
796.62
0.00

0.00

0.00

0.00

159'040.90

150'691'194.31
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Allgemeiner Haushalt

Sachanlagen VV

1400.0  Grundstiicke

1401.0  Strassen / Verkehrswege
1402.0 Wasserbau

1403.0  Ubrige Tiefbauten
1404.0 Hochbauten

1405.0 Waldungen

1406.0 Mobilien VV

1407.0  Anlagen im Bau VV

1409.0 Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

1420.0 Software

1421.0  Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte
1427.0 Immaterielle Anlagen in Realisierung
1429.0  Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Darlehen

1440.0 Bund

1441.0 Kantone

1442.0 Gemeinden, Zweckverbande

1443.0 Offentliche Sozialversicherungen

1444.0  Offentliche Unternehmungen

1445.0  Private Unternehmungen

1446.0 Private Organisationen o. Erwerbszweck
1447.0  Private Haushalte

1448.0 Ausland

Total Darlehen

Stand
01.01.2021

3'153'057.50
58'571'294.85
27'161.60
28'568'228.48
239'040'801.92
677'860.80
14'506'620.71
5'978'002.18
0.00

350'523'028.04

986'092.25
0.00
0.00
563'567.25

1'549'659.50

0.00

0.00

0.00

0.00
397'684.05
1'612'941.50
2'166'200.00
0.00

0.00

4'176'825.55

Anschaffungswerte
Zugénge (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

305'000.00 0.00
256'450.52 925'126.30
0.00 0.00
31'736.00 0.00
-60'340.09 272'704.40
0.00 0.00
1'001'631.06 344'168.75
11'607'732.71  -1'541'999.45
0.00 0.00
13'142'210.20 0.00
72'465.90 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
72'465.90 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1'113'215.95 0.00
-57'470.00 0.00
-71'933.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
983'812.95 0.00

Stand
31.12.2021

3'458'057.50
59'752'871.67
27'161.60
28'5699'964.48
239'253'166.23
677'860.80
15'852'420.52
16'043'735.44
0.00

363'665'238.24

1'058'558.15
0.00

0.00
563'567.25

1'622'125.40

0.00
0.00
0.00
0.00
1'510'900.00
1'5655'471.50
2'094'267.00
0.00
0.00

5'160'638.50

Stand
01.01.2021

-425'543.34
-38'5653'639.34
-27'161.60
-17'162'350.76
-164'189'039.58
-539'500.78
-10'652'797.89
0.00

0.00

-231'550'033.29

-968'490.05
0.00
0.00
-563'567.25

-1'5632'057.30

0.00

0.00

0.00

0.00
-15'907.35
-162'000.00
-106'060.00
0.00

0.00

-283'967.35

Planm.
Abschreib.

0.00
-1'141'214.95
0.00
-545'182.00
-4'002'539.11
-5'259.00
-1'136'104.55
0.00

0.00

-6'830"299.61

-22'517.00
0.00
0.00
0.00

-22'517.00

0.00

0.00

0.00

0.00
-29'877.65
5'896.00
-53'030.00
0.00

0.00

-77'011.65

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Abgénge (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Stand
31.12.2021

-425'543.34
-39'694'854.29
-27'161.60
-17'707'532.76
-168'191'578.69
-544'759.78
-11'788'902.44
0.00

0.00

-238'380'332.90

-991'007.05
0.00
0.00
-563'567.25

-1'554'574.30

0.00

0.00

0.00

0.00
-45'785.00
-156'104.00
-159'090.00
0.00

0.00

-360'979.00

Buchwert
31.12.2021

3'032'514.16
20'058'017.38
0.00
10'892'431.72
71'061'587.54
133'101.02
4'063'518.08
16'043'735.44
0.00

125'284'905.34

67'551.10
0.00
0.00
0.00

67'551.10

0.00
0.00
0.00
0.00
1'465'115.00
1'399'367.50
1'935'177.00
0.00
0.00

4'799'659.50
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Allgemeiner Haushalt

Beteiligungen, Grundkapitalien

1450.0
1451.0
1452.0
1453.0
1454.0
1455.0
1456.0
1457.0
1458.0

Bund

Kantone

Gemeinden, Zweckverbande

Offentliche Sozialversicherungen
Offentliche Unternehmungen

Private Unternehmungen

Private Organisationen o. Erwerbszweck
Private Haushalte

Ausland

Total Beteiligungen

Investitionsbeitriage

1460.0
1461.0
1462.0
1463.0
1464.0
1465.0
1466.0
1467.0
1468.0

Bund

Kantone

Gemeinden, Zweckverbande

Offentliche Sozialversicherungen
Offentliche Unternehmungen

Private Unternehmungen

Private Organisationen o. Erwerbszweck
Private Haushalte

Ausland

Total Investitionsbeitrage

Total Verwaltungsvermogen

Stand
01.01.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
16'266'480.00
112'700.00
2'000.00

0.00

0.00

16'381'180.00

0.00
1'046'329.60
3'970'273.46

0.00

34'600.00

0.00

1'277'485.70
760'295.55
0.00

7'088'984.31

379'719'677.40

Anschaffungswerte
Zugénge (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+/-)

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
856'458.30 0.00
-30'000.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
826'458.30 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
-2'958'280.20 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
-72'750.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
-3'031'030.20 0.00
11'993'917.15 0.00

Stand
31.12.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
17'122'938.30
82'700.00
2'000.00

0.00

0.00

17'207'638.30

0.00
1'046'329.60
1'011'993.26

0.00

34'600.00

0.00

1'204'735.70
760'295.55
0.00

4'057'954.11

391'713'594.55

Stand
01.01.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
-1'308'180.00
-61'700.00
-2'000.00
0.00

0.00

-1'371'880.00

0.00
-881'755.32
-2'5688'826.35
0.00
-33'759.38
0.00
-1'277'485.70
-760'295.55
0.00

-5'542'122.30

-240'280'060.24

Planm.
Abschreib.

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
-6'330.00
-323'039.70
0.00

-44.00

0.00
72'750.00
0.00

0.00

-256'663.70

-7'186'491.96

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Abgénge (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
1'899'872.79
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'899'872.79

1'899'872.79

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
-1'308'180.00
-61'700.00
-2'000.00
0.00

0.00

-1'371'880.00

0.00
-888'085.32
-1'011'993.26
0.00
-33'803.38
0.00
-1'204'735.70
-760'295.55
0.00

-3'898'913.21

-245'566'679.41

Buchwert
31.12.2021

0.00

0.00

0.00

0.00
15'814'758.30
21'000.00
0.00

0.00

0.00

15'835'758.30

0.00
158'244.28
0.00

0.00
796.62
0.00

0.00

0.00

0.00

159'040.90

146'146'915.14
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Eigenwirtschaftsbetrieb
Abwasserbeseitigung

Sachanlagen VV

1400.1  Grundstiicke

1401.1  Strassen / Verkehrswege
1402.1  Wasserbau

1403.1  Ubrige Tiefbauten

1404.1  Hochbauten

1405.1  Waldungen

1406.1  Mobilien VV

1407.1  Anlagen im Bau VV
1409.1  Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

1420.1  Software

1421.1  Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte
1427.1  Immaterielle Anlagen in Realisierung
1429.1  Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Total Verwaltungsvermoégen

Stand
01.01.2021

0.00

0.00

0.00
-930'274.57
0.00

0.00

0.00
485'159.61
0.00

-445'114.96

0.00
0.00
0.00
1'659'120.09

1'659'120.09

1'214'005.13

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgénge (-) ungen (+/-)

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
-333'573.63 672'183.78
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1'547'063.52 -672'183.78
0.00 0.00
1'213'489.89 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1'213'489.89 0.00

Stand
31.12.2021

0.00

0.00

0.00
-591'664.42
0.00

0.00

0.00
1'360'039.35
0.00

768'374.93

0.00
0.00
0.00
1'659'120.09

1'659'120.09

2'427'495.02

Stand
01.01.2021

0.00
0.00
0.00
3'273'529.36
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

3'273'529.36

0.00
0.00
0.00
-1'5688'023.22

-1'588'023.22

1'685'506.14

Planm.
Abschreib.

0.00
0.00
0.00
-47'854.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-47'854.00

0.00
0.00
0.00
-25'198.53

-25'198.53

-73'052.53

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Abgénge (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

0.00
0.00
0.00
3'225'675.36
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

3'225'675.36

0.00
0.00
0.00
-1'613'221.75

-1'613'221.75

1'612'453.61

Buchwert
31.12.2021

0.00
0.00
0.00
2'634'010.94
0.00
0.00
0.00
1'360'039.35
0.00

3'994'050.29

0.00
0.00
0.00
45'898.34

45'898.34

4'039'948.63
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Eigenwirtschaftsbetrieb
Abfallwirtschaft

Sachanlagen VV

1400.1  Grundstiicke

1401.1  Strassen / Verkehrswege
1402.1  Wasserbau

1403.1  Ubrige Tiefbauten

1404.1  Hochbauten

1405.1  Waldungen

1406.1  Mobilien VV

1407.1  Anlagen im Bau VV
1409.1  Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

1420.1  Software

1421.1  Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte
1427.1  Immaterielle Anlagen in Realisierung
1429.1  Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Total Verwaltungsvermoégen

Stand
01.01.2021

0.00
0.00
0.00
3'037'465.55
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

3'037'465.55

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

3'037'465.55

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgénge (-) ungen (+/-)

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

Stand
31.12.2021

0.00
0.00
0.00
3'037'465.55
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

3'037'465.55

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

3'037'465.55

Stand
01.01.2021

0.00
0.00
0.00
-2'499'238.58
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-2'499'238.58

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-2'499'238.58

Planm.
Abschreib.

0.00
0.00
0.00
-33'896.43
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-33'896.43

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-33'896.43

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Abgénge (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Stand
31.12.2021

0.00
0.00
0.00
-2'5633'135.01
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-2'533'135.01

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-2'533'135.01

Buchwert
31.12.2021

0.00
0.00
0.00
504'330.54
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

504'330.54

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

504'330.54
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Anhang

Beteiligungsspiegel

Name und Rechtsform Rechnungs-  Téatigkeits- Nominalka-  Eigentums-  Stimmanteil Stimmanteil Spezifische Anschaff- Buchwert
legungsnorm  gebiet pital (100%) anteil Exekutive  Legislative Risiken ungswert  31.12.2021

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermoégen

IBK Industrielle Betriebe AG OR Energie- + Wasserversorgung 8.00 Mio. 100.00% 33.33% 100.00% 1) 8'000'000 8'000'000
Spital Bulach AG OR Gesundheitsversorgung 39.46 Mio. 15.78% 14.29% 15.78% 6'228'300 6'228'300
KZU Kompetenzzentr. Pflege und Gesundheit, IKA Gesundheitsversorgung 19.50% 14.29% 8.00% 2'530'308 1'222'158
Heilpadagogische Sonderschule Bilach, IKA Bildungswesen 14.64% 20.00% 8.00% 204'300 204'300
MRI-Zentrum Spital Bllach AG OR Gesundheitsversorgung 1.40 Mio. 10.71% 150'000 150'000
VBG Verkehrsbetriebe Glattal AG Offentlicher Verkehr 0.23 Mio. 10'000 10'000
Zirichholz AG Waldpflege 11'000 11'000
EWG (Chasernweg 20-24) Férderung preisgunstiger Wohnraum 5'000 5'000
Wohn- und Siedlungsgenossenschaft Zirich Fdérderung moderner, freundlicher und gesunder Wohngelegenheiten 4'000 4'000
Genossenschaft Zukunfswohnen 2.Lebenshalfte Fdrderung von Haus- und Wohngemeinschaften 1'000 1'000
Genossenschaft Alterssiedlung Kloten Forderung preisgunstiger Wohnraum 54'000 0
Gemeinnltzige Baugenossenschaft Limmattal Forderung preisgunstiger Wohnraum 4'500 0
Genossenschaft Theater flir den Kanton Zirich Theater 1'700 0
Baugenossenschaft SILU Fdrderung preisgunstiger Wohnraum 1'000 0
Radio- und Fernsehgenossenschaft Zirich Forderung und Erhaltung des 6ffentlichen Medienangebots 500 0
Schweiz. Bibliotheksdienst Forderung des Bibliothekswesen 2'000 0

1) Aufrechterhaltungspflicht durch Stadt (&ffentlicher Auftrag)

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermégen 17'207'608 15'835'758

. . . - . Anzahl Exekutiv-Mitglieder Anzahl Legislativ-Mitglieder (DV) Anteil am Erfolg (Defizit)
Nicht bilanzierte Beteiligungen und Vertrage Total davon Kloten Total davon Kloten LR IR
IKA Abwasserreinigung Kloten Opfikon 5 3 (60,00%) 15 8 (53.33%) 46.08% tber Abschreibungen
KESB Kreis Bllach Sid, Anschlussvertrag Nach Einwohner und
Org. von Berufsbeistanden, Anschlussvertrag Massnahmen / Mandate
Amtsvormundschaft Bezirk Bilach 5 1 (20.00%) 21 2 ( 9.52%) 21.00%
Gruppenwasserversorgung Vororte + Glattal 9 2 (22.00%) 57 4 ( 7.00%) IBK
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Anhang

Ausgewahlte Positionen des Fremdkapitals

Konto  Bezeichnung

206x Langfristige Finanzverbindlichkeiten
- Schuldscheindarlehen, Zinssatz 1.50 %, Falligkeit 12.02.2024
- Schuldscheindarlehen, Zinssatz 0.96 %, Falligkeit 30.09.2024
- Darlehen einer Gemeinde fiir Kunsteisbahn, zinslos, unbefristet
- Darlehen vom Kanton, glinstiger Wohnungsbau Chasernweg, zinslos, bis 01.05.2023

Falligkeitsstatistik:
1 bis 2 Jahre

2 bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Total

Buchwert
01.01.2021

10'000'000.00
15'000'000.00
560'000.00
34'525.00

Veranderung

im Rechnungsjahr

-12'377.00

Buchwert
31.12.2021

25'582'148.00
10'000'000.00
15'000'000.00
560'000.00
22'148.00

22'148.00
25'000'000.00
560'000.00
25'582'148.00
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Anhang

Gewahrleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name
Sitz

Verpflichtung
Betrag

Rechtsform

wesentl. Miteigentiimer

Eventualverbindlichkeiten (Blrgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

Pro Senectute, Kloten
VKF Vereinigung Freizeit Kloten
BVK, Personalvorsorge des Kt. Zirich

IKA KZU Kompenzzentrum Pflege und
Gesundheit
Zurcher Verkehrsverbund (ZVV)

Defizitgarantie bis Fr. 10'000 / Jahr
Leistungsvereinbarung

Vertraglicher Anschluss an die BVK; Nach-

schussplicht im Falle einer Unterdeckung
bei der Auflésung der BVK

Birgschaft bis max. Fr. 6.4 Mio. fur Inv-
vestitionen gem. Art. 26 Anstaltsvertrag
Anteil an allfalliger Kostenunterdeckung
bis max. 6% der berichtigten Steuerkraft

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

Altlast D.0007-000 Homberg

Altlast D.0002-004 Steinackerstrasse
Altlast D.0002-002 Steinackerstrasse

Altlast D.0040-000 Im n&cheren Tal

Untersuchter, teilweise sanierungs-
bedurftiger Standort

Untersuchter, belasteter Standort

Bei Zustandsanderung untersuchungs-
bedurftiger Standort

Prioritar untersuchungsbedurftiger
Standort

Einfache Gesellschaft

Stiftung

Interkommunale Anstalt

Unselbstandige Anstalt

Spezifische
zus. Angaben

StR 17.09.2013

Deckungsgrad per 31.12.2021: 111.6 %

des kant. Offentlichen Rechts

Stadt Kloten

Stadt Kloten
Stadt Kloten

Stadt Kloten

Koordinaten 684877 / 258448

Koordinaten 687723 / 255891
Koordinaten 687903 / 255814

Koordinaten 686292 / 256859

Fir Mietverhaltnisse von Sozialbeziigern bestehen zum Teil Garantieerklarungen zu Gunsten des Vermieters in der Hohe Ublicher Mietkautionen.
Stand per 31.12.2021: Total Fr. 380'528.60.

Zahlungsstrome
im Rechnungsjahr
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Anhang

Riickstellungsspiegel

Kurzfristige Riickstellungen

2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059

Begriindungen der kurzfristigen Riickstellungen

O w >

Mehrleistungen des Personals
Andere Anspriiche des Personals
Prozesse

Nicht versicherte Schaden
Biirgschaften und Garantieleistungen
Ubrige betriebliche Tatigkeit
Vorsorgeverpflichtungen
Finanzaufwand

Investitionsrechnung

Ubrige Riickstellungen

Total kurzfristige Riickstellungen

fir Uberbriickungszuschiisse Renten

Stand
01.01.2021

1'279'094.95
51'294.60
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
27'092'066.00

28'422'455.55

Bildung inkl.
Erhdhung (+)

248'131.70
1'075.50
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

249'207.20

fir Ressourcenausgleich, Saldo entpricht dem im Folgejahr auszuzahlenden Betrag

Verwendung Auflésung Umbuchung Stand

(-) (-) (+/-) 31.12.2021

0.00 -239'327.90 0.00 1'287'898.75

-51'294.60 0.00 37'870.40 38'945.90

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

-27'092'066.00 0.00 0.00 0.00

-27'143'360.60 -239'327.90 37'870.40 1'326'844.65
Konto ER/ IR

KSt 3210.00 / Konto 3064.00

Kst 3210.80 / Konto 3621.50

Begriindung
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Anhang

Riickstellungsspiegel

. .. Stand Bildung inkl. Verwendung Auflésung Umbuchung
Langfristige Riickstellungen 01.01.2021 Erhdhung (+) ) 0 (+/-)
2081 Anspriiche des Personals 70'080.85 0.00 0.00 0.00 -37'870.40
2082 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2083 Nicht versicherte Schaden 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2084 I?Urgschaften und Garantieleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2085 Ubrige betriebliche Téatigkeit 353'270.35 0.00 0.00 0.00 0.00
2086 Vorsorgeverpflichtungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2087 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2088 Ipvestitionsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2089 Ubrige Ruckstellungen 8'292'830.00  24'989'363.00 0.00 0.00 0.00

Total langfristige Riickstellungen 8'716'181.20  24'989'363.00 0.00 0.00 -37'870.40
Begriindungen der langfristigen Riickstellungen
Konto ER /IR
A fir Uberbriickungszuschiisse Renten
B fur Rickabwicklung der vergliteten MiGelL-Materialen
CA flr noch ausstehende Steuerausscheidungen KSt 3230.00 / Ktn. 4010/4011.50
c.2 fir Ressourcenausgleich KSt 3210.80 / Kto. 3621.50

Stand
31.12.2021

32'210.45
0.00

0.00

0.00
353'270.35
0.00

0.00

0.00
33'282'193.00

33'667'673.80

8'482'193.00
24'800'000.00

Begriindung

Cc.1/C.2
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Anhang

Eigenkapitalnachweis

Veranderungen

2900

2910

2920

2930

2940

2961

2990

2999

Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
Abwasserbeseitigung
Abfallwirtschaft

Fonds im Eigenkapital
Ersatzabgaben flr Parkplatzbauten

Rucklagen der Globalbudgetbereiche

Vorfinanzierungen

Finanzpolitische Reserve
Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten
Jahresergebnis

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Total

Stand
01.01.2021

8'271'098.39
6'819'715.01
1'451'383.38

201'522.60
201'522.60

17'500'000.00

0.00

158'169'524.89

184'142'145.88

Spezialfinanzierungen
im Eigenkapital
Einlage Entnahme

-265'289.75
86'114.53

86'114.53  -265'289.75

Fonds

Einlage Entnahme

0.00

0.00 0.00

Finanzpolitische Reserve

Einlage Entnahme
0.00
0.00 0.00

Ertragsu.

15'392'940.59

15'392'940.59

Jahresergebnis Stand
31.12.2021

Aufwandi.
8'091'923.17
6'5654'425.26
1'537'497.91

201'522.60
201'522.60

0.00

0.00

17'500'000.00
0.00
15'392'940.59

158'169'524.89

0.00 199'355'911.25
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Anhang

Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Zweckgebundene Zuwendung Gelingendes Alter, 2092.01
Zweckbestimmung Die Mittel kdnnen fur die Verbesserung der Lebenssituation im Alter verwendet werden (Anpassung Zweckbestimmung gem. StR 26.11.2013).

Erfolgsrechnung 2021

Ertrag Zinsertrag Kapital
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss)

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
ErtragsUberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermdgen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2021

Kapital
- Guthaben bei Politischer Gemeinde

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

3'040.60
0.00%

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermogensveranderung
3'040.60
0.00
3'040.60
Aktiven Passiven
3'040.60
3'040.60
3'040.60 3'040.60
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Anhang

Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Zweckgebundene Zuwendung PZ Spitz, 2092.02
Zweckbestimmung Kann flr Anlasse fiir die Bewohner des PZ Spitz oder zu deren Gunsten verwendet werden.

und durch Nettoeinnahmen aus Anlassen flr die Bewohner gespeist.
Erfolgsrechnung 2021

Ertrag Zinsertrag Kapital
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss)

Ubrige Ertrage Einnahmen Kollekten
Einnahmen Anlasse
Sparkonto Zinsen
Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermdgen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2021

Kapital
- Guthaben bei Politischer Gemeinde

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

Es wird durch Spenden der Bewohner

Aufwand Ertrag
118'347.55

0.00% 0.00
194.00
962.10
11.90

0.00
0.00 1'168.00
1'168.00
Vermoégensveranderung
118'347.55
1'168.00
119'515.55
Aktiven Passiven

119'515.55
119'515.55
119'515.55 119'515.55
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Anhang

Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Zweckgebundene Zuwendung Ortsmuseum, 2092.05
Zweckbestimmung Die Mittel kdnnen nach freiem Ermessen, jedoch nur fiir das Ortsmuseum verwendet werden (StR 12.1.1993)

Erfolgsrechnung 2021

Ertrag Zinsertrag Kapital 13'211.40
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss) 0.00%

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
ErtragsUberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermdgen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2021

Kapital
- Guthaben bei Politischer Gemeinde

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
13'211.40
0.00
13'211.40
Aktiven Passiven
13'211.40
13'211.40
13'211.40 13'211.40
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Anhang

Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen

Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Fonds flir gemeinniitzige Zwecke, 2092.06
Zweckbestimmung Bezweckt insbesondere die Férderung Jugendlicher im beruflichen und kiinstlerischen Bereich (StR 21.7.1987)

Erfolgsrechnung 2021

Ertrag Zinsertrag Kapital 118'526.40
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss) 0.00%

Ubrige Ertrage

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermdgen Anfang Rechnungsjahr
ErtragsUberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermdgen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2021

Kapital
- Guthaben bei Politischer Gemeinde

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

Aufwand Ertrag
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
Vermoégensveranderung
118'526.40
0.00
118'526.40
Aktiven Passiven
118'526.40
118'526.40
118'526.40 118'526.40
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsétzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragslberschuss (+) geméss Budget -19'693'369.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragslberschuss (+) gemass Jahresrechnung 15'392'940.59

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandlberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermégen zuzliglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Héhe der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandiiberschuss resultieren.

Die Regelung ist fur die Jahresrechnung nicht relevant.
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen

Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Uiber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind.
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegenlber den Kreditgebern.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
57% 61% 61%

Zinsbelastungsquote
Die Zinsbelastungsquote informiert liber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre
Verpflichtungen gegentiber den Kreditgebern erfiillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-1% -1% -1%

Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstétigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
11% 12% 9%

-1%

11%

>25 %
<25 %

<5%
>5%

>10 %
<10 %

Richtwerte
genlgend
ungeniigend

Richtwerte
genlgend
ungeniigend

Richtwerte
genlgend
ungeniigend
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natiirlichen und juristischen Personen,
der erforderlich wére, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Rechnung
2021
20'716
103%
5'876

149%

-0.4%

-39%

-2'349

Budget
2021
20'550
103%
3'173

-48%

-0.007%

18%

613

Rechnung
2020
20'365
103%
2'797

-18%

-0.2%

-69%

-2'026

> 100 %
80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

<0 Fr.

1-1'000 Fr.
1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungeniigend

gut
genilgend
schlecht

gut
geniligend
schlecht

Nettovermdgen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto

Verpflichtungskredite in der Investitionsrechnung
020 Verwaltung

020.5060.032  Zentralisierung NEST Steuern

03.03.2020 SR

090 Verwaltungsliegenschaften

090.5030.120  Stadthaus, Sanierung Liftanlagen
02.07.2019 SR

19.08.2020 GL

090.5030.130  Stadthaus, Sanierung Sanitare Leitungen

04.02.2020 SR

090.5030.141 Stadthaus, Ersatz Rafflamellen inkl. Steuerung
19.11.2019 SR

18.03.2020 GL

217 Schulliegenschaften/-Anlagen
217.5030.017  N&gelimoos, Erweiterung und Sanierung
20.06.2018 GL
05.11.2018 SR
17.03.2020 SR
03.11.2020 GR

Kreditbeschliisse

200'000.00 Brutto

300'000.00 Brutto
11'000.00 Brutto

400'000.00 Brutto

350'000.00 Brutto
40'000.00 Brutto

80'000.00 Brutto
415'000.00 Brutto
30'000.00 Brutto
1'760'000.00 Brutto

Kredit

200'000.00

311'000.00

400'000.00

390'000.00

2'285'000.00

Kumulierte
Ausgaben

333'495.70

404'373.00

364'148.25

Kredit-Saldo Kumulierte Abrechnungs-
(+ = Restkredit, Einnahmen Datum
- = Ueberschreitung)

0.00

-22'495.70 0.00 15.12.2020

-4'373.00 0.00 15.12.2020

25'851.75 0.00 12.01.2021
449'650.23 0.00

1'835'349.77
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Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto Kreditbeschliisse Kredit Kumulierte Kredit-Saldo Kumulierte Abrechnungs-

217.5030.029  Feld, Innensanierung und Erweiterung

217.5030.043  Hinterwiden, Sanierung ab Wettbewerb

13.07.2010 SR
03.07.2012 GR
05.12.2012 GL
05.12.2012 GL
05.03.2014 GL
14.06.2015 U

06.09.2016 SR
23.05.2017 SR

24.07.2013 GL
03.06.2014 SR
19.01.2016 SR
19.01.2016 SR
04.12.2018 SR
04.12.2018 SR

Ausgaben (+ = Restkredit, Einnahmen Datum
- = Ueberschreitung)

30'257'769.45 28'331'070.08 1'926'699.37 0.00 01.12.2020

155'000.00 Brutto
998'000.00 Brutto
40'000.00 Brutto
18'000.00 Brutto
175'000.00 Brutto
28'672'000.00 Brutto
91'769.45 Brutto
108'000.00 Brutto

27'523'000.00 27'245'690.08 277'309.92 0.00
45'000.00 Brutto
465'000.00 Brutto
1'950'000.00 Brutto
24'935'000.00 Brutto
40'000.00 Brutto
88'000.00 Brutto

217.5060.020  Umsetzung Medien- und Info.ausbildung LP 1'252'000.00  1'071'671.57 180'328.43 0.00
04.09.2018 GR 1'252'000.00 Brutto

219 Schulverwaltung

219.5060.010  Migration Scolaris Version V 80'000.00 94'468.10 -14'468.10 0.00
02.09.2020 GL 80'000.00 Brutto

Seite 57



Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto Kreditbeschliisse

340 Sport und Freizeit
340.5000.010  Erschliessung Land mit Baurecht Kat-Nr. 6241
27.09.2020 U

340.5010.201 Stighag, Sanierung Parkplatz

04.02.2020 SR

340.5010.202  Stighag, Erweiterung Parkplatz

04.02.2020 SR

340.5030.030 Stadion Schluefweg, Ersatzneubau 2. Eisfeld

29.01.2008 SR
01.07.2014 SR
19.01.2016 SR
07.03.2017 SR
11.07.2017 SR
06.09.2017 GL
07.11.2017 SR
19.12.2017 SR
20.03.2018 SR

455'000.00 Brutto

781'000.00 Brutto

319'000.00 Brutto

Kredit

455'000.00

781'000.00

319'000.00

33'026'820.40

55'000.00 Brutto
70'000.00 Brutto
90'000.00 Brutto
26'000.00 Brutto
149'688.00 Brutto
15'000.00 Brutto
59'222.40 Brutto
12'000.00 Brutto
97'000.00 Brutto

10.07.2018 SR
17.11.2019 U
01.09.2020 SR

400'000.00 Brutto
30'735'000.00 Brutto
1'317'910.00 Brutto

Kumulierte
Ausgaben

549'512.90

675'458.85

238'588.70

10'663'711.39

Kredit-Saldo
(+ = Restkredit,
- = Ueberschreitung)

-94'512.90

105'541.15

80'411.30

22'363'109.01

Kumulierte Abrechnungs-

Einnahmen

0.00

0.00

0.00

0.00

Datum

09.11.2021
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Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto Kreditbeschliisse Kredit Kumulierte Kredit-Saldo Kumulierte Abrechnungs-
Ausgaben (+ = Restkredit, Einnahmen Datum
- = Ueberschreitung)

340.5030.050  Zentrum Schluefweg, Planung Gesamtsanierung 529'500.00 786'996.75 -257'496.75 0.00
02.07.2019 SR 183'500.00 Brutto
03.03.2020 SR 176'000.00 Brutto
30.06.2020 SR 170'000.00 Brutto
340.5030.051 Zentrum Schluefw., LUftungsanlagen 3'806'000.00 213'150.35 3'5692'849.65 0.00 15.12.2020
20.04.2016 GL 37'000.00 Brutto
05.07.2017 GL 19'000.00 Brutto
05.12.2017 SR 75'707.00 Brutto
04.09.2018 SR 3'674'293.00 Brutto
340.5030.060  Schiessanl. Bettensee, Sanierung Kugelfang 1'204'732.00 915'271.00 289'461.00 0.00 07.09.2021
20.08.2019 SR 129'240.00 Brutto
20.08.2019 SR 1'075'492.00 Brutto
340.5030.113 Stadion, Fertigstellung Evakuationsanlage 300'000.00 272'704.40 27'295.60 0.00
19.12.2018 GL 42'000.00 Brutto
02.06.2020 SR 258'000.00 Brutto
340.5030.150  Zentrum Schluefw., Umbau Kiosk Freibad 85'000.00 75'502.98 9'497.02 0.00
21.04.2021 GL 85'000.00 Brutto
340.5030.170 Zentrum Schluefweg, Sofortmassnahmen baulicher Unterhalt 440'000.00 140'881.75 299'118.25 0.00
12.01.2021 SR 440'000.00 Brutto
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Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto

340.5030.172

340.5060.060

340.5060.070

Zentrum Schluefweg, Energiekonzept und Wasseraufbereitung

Stadion Schluefweg, Beleuchtung

Stadion Schluefweg, Bestuhlung

541 Kinder- und Jugendheime

541.5030.017

541.5030.018

Neubau Hort PS im Spitz

Krippe KG im Looren

Kreditbeschliisse

25.05.2021 SR
06.07.2021 SR
09.11.2021 SR
21.12.2021 SR

06.02.2019 GL
22.10.2019 SR

20.04.2021 SR

07.11.2018 GL
05.02.2019 SR
03.03.2020 SR
13.06.2021 U

20.08.2019 SR
04.02.2020 SR
05.05.2020 GR

Kredit

833'475.00
55'000.00 Brutto
90'000.00 Brutto
188'475.00 Brutto
500'000.00 Brutto

389'000.00
45'000.00 Brutto
344'000.00 Brutto

750'000.00
750'000.00 Brutto

3'271'000.00
20'000.00 Brutto
500'000.00 Brutto
-349'000.00 Brutto
3'100'000.00 Brutto

7'735'000.00
161'000.00 Brutto
6'374'000.00 Brutto
1'200'000.00 Brutto

Kumulierte
Ausgaben

118'384.90

344'168.75

585'991.45

148'165.75

2'573'449.13

Kredit-Saldo
(+ = Restkredit,
- = Ueberschreitung)

715'090.10

44'831.25

164'008.55

3'122'834.25

5'161'5650.87

Kumulierte Abrechnungs-

Einnahmen

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Datum

Seite 60



Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto

588 Asylbewerberbetreuung

588.5030.010

Kreditbeschliisse

Rankstrasse, Ersatzbau Kollektivunterkunft

620 Gemeindestrassen

620.5010.033

620.5010.041

620.5010.044

620.5010.046

620.5010.048

Kirchgasse, Sanierung

Obstgartenstrasse

Hinterwidenweg

Ruebisbachstrasse (Briicke bis Nr. 67)

Buswendeschlaufe Egetswil

07.03.2018 GL
04.09.2018 SR
05.02.2019 SR
19.05.2019 U

04.06.2014 GL

12.07.2017 GL
23.01.2018 SR

22.06.2016 GL
07.11.2018 RV
14.04.2020 SR

12.07.2017 GL
06.03.2018 SR
18.07.2018 GL

05.03.2019 SR
17.09.2019 SR

35'000.00 Brutto
100'000.00 Brutto
90'000.00 Brutto
3'465'000.00 Brutto

77'760.00 Brutto

92'340.00 Brutto
829'290.00 Brutto

65'912.40 Brutto
20'000.00 Brutto
300'440.00 Brutto

71'199.00 Brutto
354'333.00 Brutto
49'865.70 Brutto

189'552.00 Brutto
153'257.20 Brutto

Kredit

3'690'000.00

77'760.00

921'630.00

386'352.40

475'397.70

342'809.20

Kumulierte Kredit-Saldo

Ausgaben (+ = Restkredit, Einnahmen
- = Ueberschreitung)

3'688'315.60 1'684.40 0.00
4'183.10 73'576.90 0.00
855'716.15 65'913.85 0.00
385'208.15 1'144.25 0.00
431'974.77 43'422.93 0.00
360'024.39 -17'215.19 0.00

Kumulierte Abrechnungs-

Datum

16.12.2020

13.07.2021

01.12.2020

16.02.2021
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Kontrolle der Verpflichtungskredite

(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto

620.5010.049

620.5010.061

620.5010.130

620.5010.140

620.5010.141

620.5010.142

620.5010.143

Egetswilerstrasse, Sanierung

Alte Landstrasse, Werterhaltung

Lochackerweg

Kreditbeschliisse

22.08.2018 GL
05.03.2019 SR

07.09.2021 SR

20.08.2019 SR

Gerlisbergstrasse, (- Banikoner-/ Bassersdorferstr.)

Gerlisbergstrasse (Acker- Biggelstr.)

Aufpflasterungen

Obere Augwilerstrasse

02.06.2020 SR

31.03.2020 SR

17.09.2019 SR
17.06.2020 SR
30.06.2020 SR
03.11.2020 SR

03.12.2019 SR

123'855.00 Brutto
872'370.00 Brutto

169'824.60 Brutto

176'935.00 Brutto

120'840.80 Brutto

457'227.00 Brutto

140'000.00 Brutto
154'000.00 Brutto
131'169.55 Brutto
111'000.00 Brutto

268'095.00 Brutto

Kredit

996'225.00

169'824.60

176'935.00

120'840.80

457'227.00

536'169.55

268'095.00

Kumulierte Kredit-Saldo

Ausgaben (+ = Restkredit, Einnahmen
- = Ueberschreitung)

965'919.03 30'305.97 0.00
7'581.00 162'243.60 0.00
122'402.15 54'532.85 0.00
24'294.65 96'546.15 0.00
464'296.05 -7'069.05 0.00
387'302.45 148'867.10 0.00
209'596.25 58'498.75 0.00

Kumulierte Abrechnungs-

Datum

06.04.2021

01.12.2020

13.07.2021

15.12.2020
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Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto

620.5010.144

620.5010.145

620.5010.146

620.5010.147

620.5010.148

620.5010.149

Kreditbeschliisse

Bushaltestellen Stadtgebiet, Ausbau nach BehiG
19.06.2019 GL
02.10.2019 GL
30.06.2020 SR
07.09.2021 SR
23.11.2021 SR
07.12.2021 SR

Neubau Bushaltestellen Acker-/Hardlenstr
30.06.2020 SR

Hamelirainstrasse, Ausbau Kurve und Verkehrsberuhigung
17.03.2020 SR

Brunnengassli
23.10.2019 GL

Spechtweg
18.12.2019 GL
01.09.2020 SR

Ruebisbachweg
18.12.2019 GL
01.09.2020 SR

61'648.80 Brutto
71'026.00 Brutto
548'986.60 Brutto
95'858.35 Brutto
29'100.00 Brutto
132'075.40 Brutto

165'119.60 Brutto

278'000.00 Brutto

79'505.00 Brutto

21'576.00 Brutto
168'873.60 Brutto

32'364.00 Brutto
253'310.40 Brutto

Kredit

938'695.15

165'119.60

278'000.00

79'505.00

190'449.60

285'674.40

Kumulierte Kredit-Saldo Kumulierte Abrechnungs-
Ausgaben (+ = Restkredit, Einnahmen Datum
- = Ueberschreitung)
647'868.97 290'826.18 0.00
114'062.95 51'056.65 0.00
273'250.60 4'749.40 0.00 22.06.2021
62'790.65 16'714.35 0.00 02.12.2020
143'349.30 47'100.30 0.00 21.12.2021
214'303.95 71'370.45 0.00 21.12.2021
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Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto Kreditbeschliisse Kredit Kumulierte Kredit-Saldo Kumulierte Abrechnungs-
Ausgaben (+ = Restkredit, Einnahmen Datum
- = Ueberschreitung)

620.5010.150 = Bahndammweg, Oberflachensanierung 333'000.00 277'444.65 55'655.35 0.00 07.09.2021
06.05.2020 GL 230'000.00 Brutto
15.09.2020 SR 103'000.00 Brutto

620.5010.151 Bushaltestelle Geissbergstr. (Hardlen- str. bis Geissbergstr. 22) 314'788.55 18'189.00 296'5699.55 0.00
30.06.2020 SR 314'788.55 Brutto

620.5010.740  Lerchenweg 1'057'566.00 32'819.25 1'024'746.75 0.00 15.12.2020
20.08.2008 SR 57'566.00 Brutto
13.01.2009 SR 1'000'000.00 Brutto

620.5030.011 Werkhof Dorfnest, Sanierung Energieerzeugung inkl. Installationen 350'000.00 350'438.90 -438.90 0.00 23.11.2021
07.07.2020 SR 350'000.00 Brutto

710 Abwasserbeseitigung

710.5010.061 Alte Landstrasse, Kanalersatz 182'599.85 94'112.39 88'487.46 0.00
07.09.2021 SR 182'599.85 Brutto

710.5010.101 Verlegung Kanal Sonnhalden / Neubrunnensteig 74'000.00 24'959.98 49'040.02 0.00
01.09.2020 SR 74'000.00 Brutto

710.5010.103  GEP-Massnahme Gerlisberg Dorf 100'000.00 93'298.11 6'701.89 0.00

04.11.2020 GL

100'000.00 Brutto
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Kontrolle der Verpflichtungskredite

(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto

710.5010.104

710.5010.140

710.5010.141

710.5010.142

710.5010.200

710.5010.210

710.5010.400

Kreditbeschliisse

Speerstrasse, Kanal Speer-/Bachtelstrasse

21.09.2021 SR

Gerlisberg, Trennsysten Ersatzneubau Kanalisation

Entwasserung Obstgartenstrasse

04.03.2020 GL
02.06.2020 SR
15.12.2020 SR

18.09.2019 GL
01.04.2020 GL

Bahnhofstrasse / Marktgasse, Kanalisation

Bewirtschaftung Aussenbauwerke

Gerlisbergstrasse (Weiler Gerlisberg)

Lerchenweg

04.02.2020 SR

07.07.2020 SR
15.09.2020 SR

20.04.2021 SR
09.11.2021 SR

20.08.2008 SR
13.01.2009 SR

Kredit

45'665.00
45'665.00 Brutto

683'149.15
90'815.00 Brutto
83'134.15 Brutto
509'200.00 Brutto

158'841.50
20'455.00 Brutto
138'386.50 Brutto

450'000.00
450'000.00 Brutto

279'397.80
232'309.80 Brutto
47'088.00 Brutto

1'697'990.50
1'641'348.00 Brutto
56'642.50 Brutto

73'800.00
14'800.00 Brutto
59'000.00 Brutto

Kumulierte
Ausgaben

578'885.67

131'026.54

366'245.12

251'110.33

689'703.81

5'000.00

Kredit-Saldo
(+ = Restkredit,
- = Ueberschreitung)

104'263.48

27'814.96

83'754.88

28'287.47

1'008'286.69

68'800.00

Kumulierte Abrechnungs-

Einnahmen

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Datum

07.12.2021

09.06.2021

16.02.2021

15.12.2020
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Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto

710.5010.401 Glattalbahn GTB2A, Vorleistung

07.07.2020 SR

710.5010.402  Werterhaltung Aussenbauwerke
07.07.2020 SR

15.09.2020 SR
740 Friedhof und Bestattung

740.5030.030 Friedhof, Ersatz Energieerzeugung

02.07.2019 SR

740.5030.032  Friedhof Chloos, Sanierung Aufbahrung

13.07.2021 SR

790 Raumordnung
790.5810.020  Stadtplatz, Bahnhofstr. und Marktgasse
20.08.2019 SR
07.07.2020 SR
11.05.2021 SR

817 Forstinvestitionen

817.5010.010  Sanierung Werkhof Forst, Vorplatz

06.11.2019 GL

Kreditbeschliisse

38'205.90 Brutto

105'238.35 Brutto
168'057.50 Brutto

450'000.00 Brutto

100'000.00 Brutto

160'000.00 Brutto
68'990.20 Brutto
86'694.35 Brutto

100'000.00 Brutto

Kredit

38'205.90

273'295.85

450'000.00

100'000.00

315'684.55

100'000.00

Kumulierte Kredit-Saldo Kumulierte Abrechnungs-
Ausgaben (+ = Restkredit, Einnahmen Datum
- = Ueberschreitung)
13'719.96 24'485.94 0.00
285'052.88 -11'757.03 0.00
373'367.55 76'632.45 0.00 22.12.2020
120'615.73 -20'615.73 0.00
291'832.75 23'851.80 0.00
95'011.40 4'988.60 0.00 16.12.2020

Seite 66



Kontrolle der Verpflichtungskredite
(Spezialbeschliisse)

FIBU-Konto Kreditbeschliisse Kredit Kumulierte Kredit-Saldo Kumulierte Abrechnungs-
Ausgaben (+ = Restkredit, Einnahmen Datum
- = Ueberschreitung)

817.5010.011 Werkhof Forst, Schmutzwasserleitung 160'865.35 23'737.05 137'128.30 0.00
16.06.2020 SR 25'309.50 Brutto
26.10.2021 SR -25'309.50 Brutto
26.10.2021 SR 160'865.35 Brutto

820 Jagd und Fischerei

820.5060.010  Einrichtung Kihl- und Zerwirkungsraum 103'769.30 101'807.50 1'961.80 0.00 09.11.2021
07.07.2020 SR 103'769.30 Brutto
Total abgerechnete Kredite 44'599'057.70 37'060'366.25 7'538'691.45
Total pendente Kredite 89'924'568.45 54'502'658.08 35'421'910.37
Gesamttotal 134'523'626.15 91'563'024.33 42'960°601.82
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Anhang

Pflegeheim - Kostendeckungsprinzip

Institution
Jahr

Kostendeckung
Nachweis der Einhaltung des Kostendeckungsprinzips fir Unterkunft, Verpflegung (Pension) und Betreuung gemass § 12 Pflegegesetz (LS 855.1)

Total Kosten

Total Ertrage

Saldo / Differenz

in % Kosten

Erlauterungen zu den Kostendeckungen

§ 12 Pflegegesetz
Abs. 1 Die Kosten fir andere Leistungen des Pflegeheims wie Unterkunft, Verpflegung und Betreuung gehen zulasten der Leistungsbeziigerin oder des Leistungsbeziligers. Die Gemeinden

Total

16'636'867.00
12'296'357.00
-4'340'510.00

-26.1%

kénnen diese Kosten ganz oder teilweise Gibernehmen.

Abs. 2 Pflegeheime, die geméss § 5 Abs. 1 von einer oder mehreren Gemeinden betrieben werden oder beauftragt sind, verrechnen bei Einwohnerinnen und Einwohnern dieser Gemeinden flr

Alters- und Pflegeheim Pflegezentrum im Spitz, 8302 Kloten

Pension

6'644'054.00
4'962'077.00
-1'681'977.00

-25.3%

Betreuung

2'385'216.00
1'748'974.00
-636'242.00

-26.7%

Total
Pension / Betreuung

9'029'270.00
6'711'051.00
-2'318'219.00

-25.7%

Unterkunft, Verpflegung und Betreuung héchstens kostendeckende Taxen. Sie weisen die Einhaltung dieser Vorgabe in der Jahresrechnung aus.

KLV = Verordnung des EDI Uber Leistungen in der obligatorischen Krankenpflegeversicherung (Krankenpflege-Leistungsverordnung; KLV; SR 832.112.31)

KLV-Pflege

7'506'693.00
5'510'053.00
-1'996'640.00

-26.6%

Ubrige

100'904.00
75'253.00
-25'651.00

-25.4%
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Anhang

Spitex - Verrechnung nichtpflegerische Spitex-Leistungen

Institution Spitex-Organisation Kloten, 8302 Kloten
Jahr 2021

Verrechnung nichtpflegerische Spitex-Leistungen
Nachweis der Verrechnung der nichtpflegerischen Spitex-Leistungen ("Hauswirtschaft") gemass § 13 Pflegegesetz (LS 855.1)

Hauswirtschaft % Kosten KLV-Pflege % Kosten

Total Kosten 645'884.20 100.0% 2'241'192.91 100.0%
Ertrage von Versicherer 0.00 0.0% 1'281'425.60 57.2%
Ertrédge von Patienten 346'766.70 53.7% 200'724.36 9.0%
Ertrage von Gemeinden 0.00 0.0% 1'493'576.98 66.6%
Total Ertrage 346'766.70 53.7% 2'975'726.94 132.8%
Saldo -299'117.50 -46.3% 734'534.03 32.8%

Erlauterungen zu den Verrechnungen an Klienten (Ertrage aus Patienten-Beteiligungen)

§ 13 Pflegegesetz
Abs. 1 Die ambulanten Leistungserbringer geméss § 5 Abs. 1 verrechnen den Leistungsbeziigerinnen und -beziigern insgesamt héchstens die Halfte des anrechenbaren
Aufwandes ihrer Organisation fir nichtpflegerische Spitex-Leistungen geméss § 5 Abs. 2 lit. d. Sie weisen die Einhaltung dieser Vorgabe in der Jahresrechnung aus.
Abs. 2 Die Gemeinden kénnen die Kostenbeteiligung der Leistungsbezugerinnen und -bezliger nach Massgabe deren wirtschaftlicher Leistungsféhigkeit ganz oder teilweise ibernehmen.
Abs. 3 Die restlichen Kosten gehen zulasten der Gemeinde.
Abs. 4 Nichtpflegerische Spitex-Leistungen, die nicht von Leistungserbringern geméss § 5 Abs. 1 erbracht werden, gehen vollumfénglich zulasten der Leistungsbeziigerinnen und -bezliger.

KLV = Verordnung des EDI Uber Leistungen in der obligatorischen Krankenpflegeversicherung (Krankenpflege-Leistungsverordnung; KLV; SR 832.112.31)
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Jahresrechnung - Details funktionale Gliederung



Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Die detaillierten Kommentare zu den Abweichungen zum Budget des Vorjahres sowie sonstige Erlauterungen sind in der Cockpit-Gliederung (institutionelle Gliederung)
enthalten.
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Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichtenlbermittlung
Umweltschutz und Raumordnung
Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Total

Aufwand

12'570'042.75

9'386'267.10

42'773'845.93

8'5689'153.88

30'477'132.34

41'132'655.51

8'808'693.94

8'178'412.92

904'369.24

26'579'721.67

189'400'295.28

15'392'940.59

204'793'235.87

Rechnung 2021

Ertrag
4'392'902.43
6'446'016.95
6'131'215.74
1'463'936.23

17'932'354.13
19'391'951.28
1'212'452.57
5773'241.13
2'967'758.35

139'081'407.06

204'793'235.87

204'793'235.87

Aufwand

13'958'673.00

9'832'952.00

43'508'732.00

9'187'100.00

30'532'660.00

45'781'653.00

8'382'985.00

7'897'490.00

715'171.00

1'906'550.00

171'703'966.00

171'703'966.00

Budget 2021
Ertrag

4'074'724.00
6'803'635.00
5'833'717.00
2'063'700.00
20'306'500.00
21'552'391.00
1'282'650.00
5'473'500.00
3'128'190.00

81'491'590.00

152'010'597.00

19'693'369.00

171'703'966.00

Aufwand

13'288'341.07

9'685'214.01

42'644'268.74

9'980'554.89

29'692'798.81

41'763'669.42

7'896'267.80

8'040'584.75

1'344'299.65

12'770'091.93

177'106'091.07

177'106'091.07

Rechnung 2020

Ertrag
3'614'055.85
6'586'093.44
5'378'318.08
1'917'838.42

19'708'756.76
18'785'629.30
1'340'842.06
5'623'853.08
4'005'772.77

89'268'247.95

156'229'407.71

20'876'683.36

177'106'091.07
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoergebnis
0110 Legislative
Nettoergebnis
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3102.00  Drucksachen, Publikationen
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
0120 Exekutive
Nettoergebnis
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3102.00  Drucksachen, Publikationen
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
0210 Finanz- und Steuerverwaltung
Nettoergebnis
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.08  Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Aufwand

12'570'042.75

371'382.43

211'886.65
39'500.10
14'397.05

3'452.40
465.00
2'691.95

10'841.80
47'576.85
40'494.48

76.15

650'637.70

385'344.00

23'268.45
22'984.40
1'008.00
4'393.80
10'469.95
49'029.70
269.25
79'652.70
39'217.45
35'000.00

2'514'154.98

1'474'011.65
-20'291.60

Rechnung 2021
Ertrag

4'392'902.43
8'177'140.32

371'382.43

650'637.70

1'662'953.65
851'201.33

Aufwand

13'958'673

352'000

205'000
37'400
23'300

3'500
300
500

2'000

15'000
35'000
30'000

753'087

380'000

22'000
23'300

4'000
30'000
78'700
99'000
31'587
84'500

2'659'700

1'493'000

Budget 2021

Ertrag Aufwand

4'074'724
9'883'949

13'288'341.07

386'956.61
352'000
206'728.95
34'810.80
13'242.40
2'271.15
278.95
2'484.65
500.00
6'597.55
61'056.41
58'354.95
570.80
60.00

696'782.73
753'087
387'415.75
527.55
23'710.00
23'372.80
1'012.65
4'448.30
22'402.95
46'208.98
27'642.10
86'289.25
37'002.40
36'750.00

1'228'700
1'431'000

2'777'931.51

1'469'469.65
29'020.30

Rechnung 2020
Ertrag

3'614'055.85

1'334'622.11
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3100.00 Biromaterial
3102.00  Drucksachen, Publikationen
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften
3118.00  Anschaffung immaterielle Anlagen
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungsprédmien
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
4210.00  Geblhren fur Amtshandlungen
4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4290.00  Ubrige Entgelte
4390.00  Ubriger Ertrag
4611.00  Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbéanden
4910.00  Interne Verrechnung von Dienstleistungen
0220 Allgemeine Dienste, librige
Nettoergebnis
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.08  Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3050.09  Erstattung von AG-Beitrdgen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

Aufwand

-18'095.45
94'219.70
158'475.30
15'355.55
17'609.00
3'093.15
963.50
577.45

2'802.52
1'077.00
183.30
295'676.69
80'077.60
124'459.35
3'137.10
9.48
278'313.69
2'500.00

8'404'596.66

23'220.00
3'793'410.30
42'247.65
-21'500.05
237'197.00
-16'793.75
421'907.50

Rechnung 2021
Ertrag

10'790.00
29'647.92
99'401.48

1'324.50
1'232'376.00
274'413.75
15'000.00

2'633'599.30
5'770'997.36

Aufwand

95'100
165'000
10'100
17'900
4'500
200

1'500

369'000
71'600
121'500
100

305'000
5'200

9'459'686

25'000

3'787'178

237'882

430'729

Budget 2021

Ertrag Aufwand

-10'180.25

93'415.55

157'047.70

9'812.95

17'525.20

400.00

105.35

338'452.49

57'649.95

121'517.85

449.15

80.00

493'165.62
13'000
20'300
100'000
500
929'900
165'000

2'769'924 8'660'554.00
6'689'762

23'976.00

3'750'878.35

-15'412.65

-23'041.80

232'711.95

-10'544.65

416'982.90

Rechnung 2020
Ertrag

8'978.00
38'678.47
102'380.59
5'099.65
563.65
977'866.00
186'055.75
15'000.00

2'186'505.64
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3053.00
3054.00
3059.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3104.00
3109.00
3110.00
3111.00
3112.00
3113.00
3118.00
3119.00
3120.00
3130.00
3132.00
3133.00
3151.00
3153.00
3158.00
3170.00
3180.00
3181.00
3300.60
3320.00
3635.00
4210.00
4240.00
4250.00
4260.00
4390.00
4501.00

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage

Aus- und Weiterbildung des Personals

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Ubriger Material- und Warenaufwand

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhdnge

Anschaffung Hardware

Anschaffung immaterielle Anlagen

Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Wertberichtigungen auf Forderungen

Tatsachliche Forderungsverluste

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Planméassige Abschreibungen Software

Beitrage an private Unternehmungen

Gebdhren fir Amtshandlungen

Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Ubriger Ertrag

Entnahmen aus Fonds des FK

Aufwand

38'954.60
44'861.95
7'423.60
127'937.43
26'701.40
156'407.99
93'504.62
2'680.15
192'265.54
17'486.37
106.45

29'329.30

230'605.60
222'749.88
2'903.11

1'787'003.31
12'785.90
222'335.90
40.00
149'627.57
483'306.54
17'402.80
-68'564.00

127'152.00

Rechnung 2021
Ertrag

1'002'656.10
10'766.14
17'469.01
9'105.05
50.00

Aufwand

24'691
44'736

234'520
37'200
224'750
112'000
1'500
222'000
16'200

2'500
500

318'300
342'950
20'000

1'968'700
40'000
242'000
37'700
183'300
782'450
25'300

89'600
8'000

Budget 2021
Ertrag Aufwand

24'280.15
43'912.55
7'080.40
122'504.71
34'920.35
136'351.42
75'588.80
6'269.83
220'305.12
19'010.75

19'881.08

758.00

189.45

281'067.31

207'689.15

6'545.26

68.95

1'772'822.09

40'476.50

45'644.45

955.35

228'349.44

621'541.26

20'719.20

149'194.00

5.05

111'821.00

86'433.58

618.70
1'100'000
19'000
4'000
500

Rechnung 2020
Ertrag

1'280'302.05
9'501.09
7'070.50
5'666.00

10'000.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4602.00
4611.00
4636.00
4910.00

0290

3010.00
3010.08
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3132.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3150.00
3151.00
3160.00
3161.00
3169.00
3170.00
3190.00
3300.40
4250.00
4260.00
4470.00
4479.00

Anteil an Ertrdgen von Gemeinden und Zweckverbanden
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Beitrage von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Verwaltungsliegenschaften, n.a.g.

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete und Pacht Liegenschaften

Mieten, Benitzungskosten Mobilien

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Schadenersatzleistungen

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Aufwand

629'270.98

49'255.85
1'567.90
3'162.95
6'307.20

505.35
590.70
410.00
100.00

35'751.98

33'696.65
7'270.60

69'754.00

147'157.58

5'655.20
11.10
3'028.75
65'755.88
1'025.30
1'704.86
40'286.10
654.95
15'088.00
558.80

140'071.28

Rechnung 2021
Ertrag

2'200.00
500.00
1'590'853.00

96'349.48
532'921.50

88.85
13'732.18
76'358.45

370.00

Aufwand

734'200
48'400
3'100
6'300

400
600

20'000
45'500
80'000
240'500
15'000
5'500
59'000

8'500

53'000

148'400

Budget 2021
Ertrag

1'000

1'645'424

76'100
658'100

8'000
62'000
300

Aufwand

766'116.22

48'752.60
-3'638.55
3'118.15
6'241.00
319.10
584.70
165.95
667.25
54'072.94
144'554.59
311.45
83'735.85
156'136.24

5'472.00
94.00
16'320.75
57'452.25
1'123.00
7'319.55
29'480.15

14'688.00
140.25
1'000.00
137'905.00

Rechnung 2020
Ertrag

873'966.00

92'928.10

12'589.65
74'168.45
370.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT
Nettoergebnis

1110 Polizei
Nettoergebnis

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

3010.08  Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00 Biromaterial

3101.00  Betriebs- und Verbrauchsmaterial

3102.00  Drucksachen, Publikationen

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3110.00  Anschaffung Biromébel und -geréte

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge

3112.00  Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3134.00  Sachversicherungspréamien

3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen

3159.00  Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

3199.00  Ubriger Betriebsaufwand

3300.60 Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

4210.00  Geblhren fur Amtshandlungen

4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen

4250.00  Verkaufe

4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Aufwand

9'386'267.10

1'844'133.74

1'375'817.15
8'233.60
-2'481.60
88'062.65
158'515.90
14'499.85
16'464.00
7'163.45
1'000.00
3'960.00
1'396.40
16'618.25
3'050.22
117.00
21'105.30
1'474.00
10'989.77
7'590.65
956.15
26'902.60
55'096.75
2'884.75
1'634.90

23'082.00

Rechnung 2021
Ertrag

5'800.00

6'446'016.95
2'940'250.15

1'113'293.05
730'840.69

131'445.30
367'987.00
8'300.00
7'015.75

Aufwand

9'832'952

1'917'566

1'461'234

92'000
178'500
9'500
17'300
10'470

2'800
1'200
21'600
3'000
150

3'000
5'500
11'500
1100
10'000
58'162
1'500
1'650
500
25'800
1100

Budget 2021
Ertrag Aufwand

5'800

6'803'635
3'029'317

9'685'214.01

1'265'787
651'779

1'867'860.36

1'445'192.60
-8'400.10
-7'757.00
90'826.80
175'671.80
9'651.65
17'048.90
4'199.10

4'180.00
1'316.40
14'858.30
14'475.95

9'441.56
20'216.80
6'166.65

3'341.25
54'998.90

300.80

11'120.00

1'110.00
170'000
447787

Rechnung 2020
Ertrag

5'800.00

6'586'093.44

1'110'104.63

133'831.30
373'517.75
3'787.10
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4270.00
4611.00
4636.00
4910.00

1120

3101.00
3130.00
3134.00
3151.00
3158.00
3161.00
3910.00
4240.00
4270.00

1200

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3100.00
3102.00
3103.00
3130.00
3160.00
3170.00
3910.00
4210.00
4260.00
4270.00

Bussen

Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Beitrdge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Verkehrssicherheit

Nettoergebnis

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt immaterielle Anlagen

Mieten, Beniitzungskosten Mobilien
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Bussen

Rechtssprechung

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals
Biromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Dienstleistungen Dritter

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Gebdhren fir Amtshandlungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Bussen

Aufwand

616'102.30
122'629.29
2'621.50
46'570.15
199.00
1'407.70
8'397.80
29'906.15
527'000.00

258'195.78

144'999.40
6'821.55
10'791.60
1'535.30
1'538.45

270.00
553.35
12'002.13
12'684.00

67'000.00

Rechnung 2021
Ertrag

3'945.00

600.00
594'000.00

738'731.59

738'731.59

143'472.05
114'723.73

32'740.00
2'220.05
108'512.00

Aufwand

630'417
169'583
3'920
57171
1'600
940
9'800
29'986
527'000

285'100

146'500
9'300
22'200
1'000
1'800
500
800
500
500
21'300
13'000
700
67'000

Budget 2021
Ertrag

54'000

594'000

800000

800'000

237'500
47'600

40'000
7'500
190'000

Aufwand

616'009.25

4'234.20
45'776.05
1'202.05
728.85
7'161.95
29'906.15
527'000.00

268'630.25

144'999.40
9'274.25
22'341.00
979.00
1'740.05
75.00

165.00
316.00
8'934.15
12'684.00
122.40
67'000.00

Rechnung 2020
Ertrag

4'148.48
820.00

594'000.00

776'356.50

1'750.00
774'606.50

149'239.37

37'365.35
2'607.35
109'266.67
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

1400

3010.00
3010.08
3010.09
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3102.00
3103.00
3118.00
3120.00
3130.00
3132.00
3133.00
3158.00
3170.00
3181.00
3199.00
3611.00
3612.00
3632.00
3636.00
3690.00
3910.00
4120.00
4210.00
4240.00
4250.00
4260.00
4290.00

Allgemeines Rechtswesen (allgemein)
Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung immaterielle Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand

Unterhalt immaterielle Anlagen

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Ubriger Transferaufwand

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Konzessionen

Gebdhren fir Amtshandlungen

Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Ubrige Entgelte

Aufwand

3'583'130.36

1'309'418.35
14'097.30
-6'326.40

83'611.65
142'732.55
13'629.60
15'658.85
5'336.45

1'773.00
106'009.45
8'099.20
1'407.25
1'292.40
54.00
369'121.79
182'037.20
75.40
36'523.75
4'018.70
803.05
3'640.00
7'153.00

958'476.30

170.00
119'317.52
205'000.00

Rechnung 2021

Ertrag

2'225'029.05
1'358'101.31

4'424.00
1'991'611.89
11'426.93
3'901.03
4'711.50
553.70

Aufwand

3'578'890

1'340'300

1'500
85'800
157'100
9'000
16'100
7'500

1'300
152'000
8'100
1'000

329'400
146'000

30'000
4'000

7'000
5'000

947'000

300
125'490
205'000

Budget 2021
Ertrag

2'163'100
1'415'790

6'500
1'944'700
3'000
2'700

Aufwand

3'588'858.63

1'284'922.55
-15'003.15
-6'821.85

81'744.50
146'769.45
8'627.75
15'337.70
4'790.00
60.00
280.00
131'828.77
10'770.65
1'591.25
9'369.90
376.95
368'619.66
240'289.05

30'319.30
6'712.60
4'635.20
9'903.85
6'112.00

11'321.75

889'852.25

3'100.00
143'348.50
200'000.00

Rechnung 2020

Ertrag

2'163'305.54

3'907.00
1'947'205.33
1'583.75
7'150.51
2'615.95
243.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4611.00
4910.00

1408

3010.00
3010.08
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3111.00
3130.00
3133.00
3138.00
3170.00
3181.00
3611.00
3910.00
4210.00
4260.00
4612.00
4690.00

1500

3000.00
3010.00
3010.08
3010.09
3050.00

Entschéadigungen von Kantonen und Konkordaten
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Regionales Zvilstandsamt

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Dienstleistungen Dritter

Informatik-Nutzungsaufwand

Kurse, Prifungen und Beratungen

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Tatsachliche Forderungsverluste

Entschéadigungen an Kantone und Konkordate

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Gebdhren fir Amtshandlungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Ubriger Transferertrag

Feuerwehr
Nettoergebnis

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

Aufwand

694'009.55
372'359.90
4'666.60
-1'259.20
23'828.70
36'317.95
3'960.05
4'453.00

300.00
9'650.05

268.97

19'546.09

1'528.50
581.89
6'102.05
211'705.00

1'165'002.22

36'575.00
648'435.80
-363.50
-1'730.40
30'181.70

Rechnung 2021
Ertrag

3'400.00
205'000.00

694'009.55

255'927.18

2'990.60
315'774.25
119'317.52

551'207.65
613'794.57

Aufwand

725'490
387'000

24'800
36'800
2'600
4'600
2'000
1'500
4'500

500
800
2'100
20'600
3'700
1'000

232'990

1'265'734

55'700
678'495

-900
15'738

Budget 2021
Ertrag Aufwand

1'200
205'000
725'490 790'438.05
443'471.05

-6'469.50
-14'817.60
28'364.75
38'247.75
2'896.45
5'321.90
-3'762.60
830.00
7'220.45
30.95
214.35
780.60

70'759.95
856.90

561.65
552.00

215'379.00
260'000

340'000
125'490

505'456
760'278

1'223'140.89
33'967.00
541'057.80
-3'374.85

25'964.10

Rechnung 2020
Ertrag

600.00
200'000.00

790'438.05

256'936.70

2'304.10
387'848.75
143'348.50

533'061.50
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3110.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3133.00
3134.00
3140.00
3144.00
3151.00
3158.00
3160.00
3161.00
3170.00
3181.00
3300.40
3300.60
3660.40
4210.00
4250.00
4260.00
4270.00
4470.00
4479.00
4612.00
4631.00

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhdnge

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Informatik-Nutzungsaufwand

Sachversicherungspramien

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Mieten, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Tatsachliche Forderungsverluste

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Planmassige Abschreibungen Invest.beitrdge an 6ffentliche Unternehmungen
Gebdhren fir Amtshandlungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Bussen

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Aufwand

29'968.30
6'648.85
5'643.55
9'951.50

296.20
-8'373.55
437.75

34'573.95

1'516.60

15'365.96
13'042.45
54'659.05
119'323.35
118.80
4'176.00

43'768.05
29'110.16

50.00

5'886.65
840.00
68'894.00
15'962.00
44.00

Rechnung 2021
Ertrag

8'146.00
1'279.50
153'690.65

206'604.50
25.00

181'462.00

Aufwand

30'329
5'226
3'896

54'600
2'000

19'200

500

34'200
3'900
1'500

19'050

21'000

60'400

81'450

150

3'000
42'000
34'000

3'500

1'000
4'000

72'800
19'000

Budget 2021
Ertrag Aufwand

30'126.30
6'280.10
4'871.20

24'937.90

161.55

29'328.80

159.50

40'443.87

4'897.85

43'874.95
14'264.45
50'323.70
148'981.37
149.80
4'176.00

80'708.00
40'722.77
418.95

6'926.00
4'886.85

68'894.00

19'948.93

44.00
20'000
1'500
147'000

156'000

180'956

Rechnung 2020
Ertrag

4'391.00
15'934.00
136'986.00
1'540.00
184'948.50

7'800.00
181'462.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

1610

3010.00
3050.00
3053.00
3054.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00
3159.00
3170.00
3300.40
3612.00
3910.00
4240.00
4260.00
4470.00
4610.00
4612.00

1620

3111.00
3120.00
3130.00
3144.00
3151.00
3300.40
3690.00
4250.00
4260.00

1621

3000.00
3050.00

Militarische Verteidigung

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Entschadigungen vom Bund

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

Zivilschutz
Nettoergebnis

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Ubriger Transferaufwand

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Ziviler Gemeindefiihrungsstab
Nettoergebnis

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

Aufwand

56'449.75

3'457.10

30.60

4'994.75
312.00
739.20

16'058.90

659.65
17'099.00
8'098.55
5'000.00

228'032.36

273.00
253.85

188.50
1'507.80
6'361.00

219'448.21

14'112.78

2'700.00
129.80

Rechnung 2021

Ertrag Aufwand

53'175.75 100'851
3'274.00

6'095

56

6'700

2'000

800

23'000

31'000

800

25'400

5'000
3'700.00
1'130.50
3'225.00
25'400.25
19'720.00

266'252
228'032.36

700

2'000

1'000

6'400

256'152

24'550
14'112.78

16'000

Budget 2021
Ertrag Aufwand
68200 107'836.80
32'651
4'002.90
116.35
37.05
21.90
5'884.15
1'640.50
33'594.30
602.60
55'884.00
1'053.05
5'000.00
4'000
4'200
30'000
30'000
225'717.85
266'252
211.75
101.05
1'507.80
6'361.00
217'536.25
19'646.63
24'550
9'828.00
419.00

Rechnung 2020
Ertrag

72'012.55

3'850.00
3'400.00
26'629.75
38'132.80

14'500.00

4'500.00
10'000.00

Seite 83



Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3053.00
3054.00
3111.00
3130.00
3158.00
3300.40

1629

3000.00
3010.00
3010.08
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00
3151.00
3160.00
3170.00
3300.60
3636.00
3910.00
4240.00
4250.00
4260.00
4501.00

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Dienstleistungen Dritter

Unterhalt immaterielle Anlagen

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Regionale Zivilschutzorganisation

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen
Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitradge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhdnge

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Entnahmen aus Fonds des FK

Aufwand

5.50
25.90
3'156.55
816.75
2'843.28
4'435.00

927'098.26
7'750.00
365'500.45
20'366.40
-10'301.60
23'468.75
44'282.85
6'016.85
4'386.50
77'664.34
390.00
2'286.41
10'893.80

52'160.65
12'747.50
20'875.90
22'395.42
1'497.60
44'408.29
39'077.30
21'424.50
129.35
20'418.00
545.00
138'714.00

Rechnung 2021

Ertrag Aufwand

500

800

2'850

4'400

927'098.26 1'038'102
8'000
389'352

24'903
46'324
5'673
4'673
112'390
1'200
4'000
8'300
200
92'879
36'548
25'000
26'860
2'600
44'300
28'000
21'500
800
21'200
2'400
131'000
2'290.00

13'756.20

Budget 2021
Ertrag Aufwand

17.80
80.40

2'023.15

2'843.28

4'435.00

1'038'102 977'075.30
378'124.60
-8'824.10
-9'727.20
24'185.25
45'034.45
5'269.65
4'538.00
86'598.45
200.00
3'979.15
14'127.93

92'937.40
23'786.80
19'573.35
39'962.65
2'321.60
66'614.12
21'144.75
21'424.50
169.95
14'036.00
445.00
131'153.00
5'000

2'000

Rechnung 2020
Ertrag

977'075.30

640.00
300.00

52'224.20
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4611.00
4612.00
4630.00
4690.00

2

2100

3010.00
3020.00
3042.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3101.00
3103.00
3104.00
3109.00
3110.00
3111.00
3130.00
3131.00
3132.00
3140.00
3150.00
3151.00
3170.00
3171.00
3300.40
3611.00
3635.00
4611.00

Entschéadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Beitrdge vom Bund

Ubriger Transferertrag

BILDUNG
Nettoergebnis

Kindergarten

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Léhne der Lehrpersonen

Verpflegungszulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Ubriger Material- und Warenaufwand

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Exkursionen, Schulreisen und Lager

Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Entschadigungen an Kantone und Konkordate

Beitrage an private Unternehmungen

Entschéadigungen von Kantonen und Konkordaten

Aufwand

42'773'845.93

3'648'783.39

26'087.35
6'573.85
92.10
2'093.10
2'313.05
288.50
391.20
8'404.00
5'116.50
99.90
31'916.17

3'014.05

51'741.55
534.40
8'118.00
11.90

44.65
595.30
3'5655.35
42'361.79
3'455'368.23
62.45

Rechnung 2021
Ertrag

635'277.00
56'326.85
219'448.21

6'131'215.74
36'642'630.19

12'220.00
3'636'563.39

12'220.00

Aufwand

43'508'732

3'853'382

1'500
26'000

2'000
2'420
180
280
1'000
5'000
500
50'122

7'760
500
50'000
1'000
8'000

500
1700

11'670
57'100
3'626'150

Budget 2021
Ertrag

731'500
43'450
256'152

5'833'717
37'675'015

3'853'382

Aufwand

42'644'268.74

3'905'139.30

51'226.85
6'125.90
41.50
3'563.20
2'111.10
279.35
668.55
85.20
3'636.90

34'086.42
331.75
8'612.22

38'362.20
437.95
8'118.00

243.00
204.65
619.95
254.00
307'622.40
3'438'508.21

Rechnung 2020
Ertrag

8'278.60
622'109.40
75'986.85
217'536.25

5'378'318.08
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

2120

3010.00
3010.08
3010.09
3020.00
3020.09
3042.00
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3104.00
3109.00
3110.00
3111.00
3113.00
3130.00
3131.00
3132.00
3140.00
3150.00
3151.00
3153.00
3158.00
3160.00
3170.00
3171.00
3199.00

Primarstufe

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Léhne der Lehrpersonen

Erstattung von Lohn der Lehrpersonen

Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Ubriger Material- und Warenaufwand

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Hardware

Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Exkursionen, Schulreisen und Lager

Ubriger Betriebsaufwand

Aufwand

13'622'641.83

163'757.70
-11'792.25
-273.00
1'197'189.55
-16'833.50
11'324.35

87'634.05
123'224.00
13'128.75
16'375.90
101'357.82
9'008.50
6'085.90
1'013.15
197.00

6'530.33
426'254.87
424.30
25'084.24
9'737.24

160'904.09
72'948.77
112'511.70
1'434.50
3'486.56
6'849.85
584.25
63.80
80.00
22'759.73
42'508.16
754.95

Rechnung 2021
Ertrag

183'452.80
13'439'189.03

Aufwand

14'500'290

172'000

1'265'930

6'707
2'000
85'760
138'095
11'225
16'035
134'200
9'000

1'500
24'568
486'600

8'400
33'110

175'600
203'095
106'000

7'500
24'180

500
24'947
109'400
1'000

Budget 2021
Ertrag

174'000
14'326'290

Aufwand

13'558'431.63

146'613.35
5'355.25

1'192'861.95

11'886.25

86'003.00
130'358.55
8'351.45
16'143.25
124'343.53
6'423.50
6'653.70

232.70
146.75
14'112.51
473'538.55
1'399.28
47'497.02
45'069.26
124.90
314'230.45
122'122.00
54'623.40
3'372.55
1'988.40
10'826.82

10'462.52
28'091.25

29'511.15
200.00

Rechnung 2020
Ertrag

174'048.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten
4231.00  Kursgelder
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4611.00  Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbéanden
4636.00  Beitrage von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck
2130 Sekundarstufe
Nettoergebnis
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.08  Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
3020.00  Lohne der Lehrpersonen
3020.09  Erstattung von Lohn der Lehrpersonen
3030.00 Entschadigung fir temp. Arbeitskrafte
3042.00 Verpflegungszulagen
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3091.00 Personalwerbung
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3100.00 Biromaterial
3101.00  Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3102.00  Drucksachen, Publikationen
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften
3104.00 Lehrmittel
3105.00 Lebensmittel
3106.00 Medizinisches Material
3109.00  Ubriger Material- und Warenaufwand
3110.00  Anschaffung Biromobel und -geréate
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3113.00 Anschaffung Hardware

Aufwand

10'847'459.57

177'867.00
3'000.00

9'838'027.41

267'682.20
-1'866.70
1'585'132.40
-12'373.80

14'574.95
119'017.65
237'487.40

18'485.20

22'311.35

32'380.00

3'100.00
3'411.06
20'386.20
44.40
1'348.55
3'730.15
327'653.34
48'638.95
419.60
343.35

41'010.46

12'699.90

29'273.22

Rechnung 2021
Ertrag

3'502.80
177'450.00

2'500.00

2'534'087.65
7'303'939.76

Aufwand

11'272'071

177'867
3'000

10'244'145

266'808

1'713'361

6'800
13'349
139'464
237'125
10'378
19'410
35'400
4'000

20'000
500
6'000
10'572
352'980
80'940

30'700
42'000
36'000

Budget 2021
Ertrag

17'000

157'000

2'457'292
7'786'853

Aufwand

10'480'828.26
3'855.78
337.30
177'867.00
3'000.00

9'822'705.21

261'875.70
-6'974.00
1'628'499.00
-6'648.30

15'158.70
120'713.50
246'930.75

11'933.60

22'722.95

26'052.50

7'567.75
2'961.90
22'474.68
511.25
2'452.75
5'055.95
375'628.76
26'568.25
162.75
41.70

18'216.30

36'184.83

31'813.24

Rechnung 2020
Ertrag

2'060.00
784.90
167'068.00
4'135.10

2'301'995.20
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3118.00  Anschaffung immaterielle Anlagen
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebdude
3150.00  Unterhalt Biromd&bel und -gerate
3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware)
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen
3161.00 Mieten, Benltzungskosten Mobilien
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
3171.00  Exkursionen, Schulreisen und Lager
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3190.00 Schadenersatzleistungen
3199.00  Ubriger Betriebsaufwand
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
3614.00 Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande
3634.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen
3690.00  Ubriger Transferaufwand
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten
4230.00  Schulgelder
4231.00  Kursgelder
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4611.00  Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten
4632.00 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden
4636.00  Beitrage von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck
4690.00  Ubriger Transferertrag
2140 Musikschulen
Nettoergebnis
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen

Aufwand

1'140.90
108'700.00
35'401.58
48'779.35
12.40
3'369.50
9'642.98
3'148.12
363.20
840.00
12'129.55
49'141.20

108.00
5'204'440.35
30'863.40
291'440.00
145'438.05

515'912.00
187'867.00
405'400.00

9'000.00

2'002'227.84

Rechnung 2021
Ertrag

252'794.40
750.00
1'677.25
55'059.00
810'254.00
895'141.00

2'500.00
515'912.00

1'379'304.35
622'923.49

Aufwand

9'000
20'500
85'767
26'500

10'500
20'000
16'000

1'000

16'634
105'460

5'5672'655
89'700
623'000
187'867

424775
9'000

2'262'438

3'000

Budget 2021

Ertrag Aufwand

5'509.80

293'721.19

54'619.60

3'354.85

3'618.00

23'803.68

14'236.24

845.65

630.00

14'093.21

31'686.80

282.85

101.70

5'104'327.13

245'500.00

5'000.00

547'556.00

187'867.00

427'047.00

9'000.00
243'600
21'300
66'800
622'998
780'000
99'594
623'000

1'411'650 2'023'046.24
850'788

108.00

Rechnung 2020
Ertrag

262'653.50
4'580.00
1'122.70

46'305.00

631'944.00

697'012.00

110'822.00

547'556.00

1'376'860.68
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3010.00
3010.08
3010.09
3020.00
3020.09
3030.00
3042.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3100.00
3102.00
3109.00
3110.00
3111.00
3118.00
3130.00
3131.00
3132.00
3151.00
3160.00
3161.00
3170.00
3171.00
3181.00
3614.00
3910.00
3920.00
4230.00
4231.00
4290.00
4611.00
4612.00
4631.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Léhne der Lehrpersonen

Erstattung von Lohn der Lehrpersonen

Entschadigung fir temp. Arbeitskrafte

Verpflegungszulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Drucksachen, Publikationen

Ubriger Material- und Warenaufwand

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung immaterielle Anlagen

Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete und Pacht Liegenschaften

Mieten, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Exkursionen, Schulreisen und Lager

Tatsachliche Forderungsverluste

Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benitzungskosten
Schulgelder

Kursgelder

Ubrige Entgelte

Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Aufwand

185'043.30
2'337.15
-26'611.40
1'440'062.15

13'335.90
102'444.70
124'264.65

15'522.55

19'151.05

5'016.95
1'662.80
2'761.30

548.60

7'360.23
4'345.01
1'292.95
7'558.90
5'697.75
12'287.50
32'173.50

3'000.00
2'186.50

1'560.05
22'825.75
10'700.00

5'800.00

Rechnung 2021
Ertrag

573'929.85
2'300.00

67'766.00
735'308.50

Aufwand

181'700

1'548'450

20'000
15'764
106'504
121'900
11'600
22'750
20'500
500
3'500
1'000

8'000
7'000
3'500
11'270
31'500
24'000
35'500
1'000

2'000
10'000

55'000
10'700
5'800

Budget 2021
Ertrag Aufwand

207'982.85
258.20
-29'009.05
1'459'926.30
-9'235.60

13'968.05
105'954.90
127'696.05

10'471.30

19'878.75

5'982.48
1'200.00
3'671.79
3'5699.75
2'825.80

14'308.53

2'916.87

11'973.55
1'111.70

17'382.89

4'922.05

28'651.08

10'700.00

5'800.00
670'000
13'650
6'000

640'000
79'000

Rechnung 2020
Ertrag

571'250.35

74'888.00
730'722.33
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4635.00

2170

3010.00
3010.08
3010.09
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3101.00
3104.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3150.00
3151.00
3158.00
3160.00
3161.00
3170.00
3199.00
3300.30
3300.40
3300.60
4240.00
4260.00
4390.00

Beitrage von privaten Unternehmungen

Schulliegenschaften

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Lehrmittel

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Mieten, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Ubriger Betriebsaufwand

Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Ubriger Ertrag

Aufwand

6'388'737.68

1'378'700.55
3'621.80
-17'568.85

85'317.70
100'636.15
13'003.05
15'957.35

1'706.05
293'188.55
198.35
1'082.40
24'020.10
588'798.51
521'538.00
43'811.20
1'260.40
32'278.15
257'552.34

29'006.25
3'273.25
96'240.00
3'282.60
3'720.80

4'480.00
2'253'783.98
649'849.00

Rechnung 2021
Ertrag

578'568.05
5'810'169.63

15'805.00
37'902.50

Aufwand

5'629'540

1'287'800

8'100
75'200
95'500

7'000
14'500

1700
171'500

4'500
33'500
603'500
432'500
46'700

57'000
271'000
2'000
24'600

90'440

1'000
27'000
4'500
1'802'700
567'300

Budget 2021
Ertrag

3'000

558'175
5'071'365

5'000
3'200

Aufwand

6'600'802.35

1'452'622.90
6'415.30
-9'362.45

87'441.65
93'063.80
8'196.35
16'432.70
1'121.40
1'429.60
293'586.80

5'397.60
10'898.70
597'767.84
542'330.89
44'390.40
951.00
38'259.80
441'211.57

15'342.60

92'240.00
2'386.55
5'162.35

4'480.00
2'246'181.00
602'854.00

Rechnung 2020
Ertrag

581'929.95

24'138.95
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4470.00
4471.00
4479.00
4920.00

2180

3010.00
3010.08
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3103.00
3104.00
3105.00
3106.00
3109.00
3110.00
3111.00
3130.00
3131.00
3150.00
3151.00
3170.00
3171.00
3181.00
4240.00
4260.00

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Vergitung Dienstwohnungen VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benitzungskosten

Tagesbetreuung

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitradge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Exkursionen, Schulreisen und Lager

Tatsachliche Forderungsverluste

Benitzungsgebihren und Dienstleistungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Aufwand

923'917.97

524'033.90
-665.35
-12'768.00
33'640.35
34'796.45
5'390.50
6'287.65
1'773.00

800.00
2'514.50
850.10
130.37
538.80

54.70

60.00
635.20
320'071.75

49.00
586.85
5'138.20

Rechnung 2021
Ertrag

94'812.00
24'150.00
498.55
405'400.00

796'124.90
127'793.07

796'274.90
-150.00

Aufwand

1'107'790

686'000

43'750
71'780
4'730
8'210
3'200
500

3'200
1'000

100
1'000

100
1'600
1700
3'200

274'600

320
1'000

800

1'000

Budget 2021
Ertrag

93'200
32'000

424775

782'000
325'790

782'000

Aufwand

1'023'972.35

691'618.85
-15'805.85
-3'179.30
43'981.85
64'272.70
4'784.55
8'290.50
2'360.00
102.30
400.00
2'708.20
219.00

12.40
21'343.25
251.80

758.20
768.75
197'5637.30

921.90
625.30
285.00
657.25
1'058.40

Rechnung 2020
Ertrag

94'075.00
36'669.00

427'047.00

605'252.70

602'237.70
3'015.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

2190

3000.00
3050.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3100.00
3130.00
3132.00
3170.00
3199.00

2191

3010.00
3010.08
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3100.00
3102.00
3103.00
3110.00
3118.00
3119.00
3130.00
3131.00
3132.00
3134.00
3170.00
3181.00

Schulleitung

Nettoergebnis

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Ubriger Betriebsaufwand

Schulverwaltung

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung immaterielle Anlagen

Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Tatsachliche Forderungsverluste

Aufwand

160'413.43

98'520.00
5'504.65
6.95
1'028.65
530.00

25'975.30
2'412.48
35.00
26'400.40

1'176'084.67

912'107.70
8'061.20
-8'752.40
57'668.25
105'998.15
10'668.10
10'840.85
1'120.00
1'072.40
2'282.65
301.55
40.00

502.00

14'060.75
18'029.92
5'385.00
7'425.00
6'736.55
20.00

Rechnung 2021

Ertrag Aufwand

210'870
160'413.43

103'000

6'400

20

1'300

26'000

500
27'000

2'000
44'650

14'143.20
1'161'941.47

1'302'727

1'012'200

61'875
134'290
6'492
11'620
16'000
1'000
2'500
1'500
500
500
3'300
500
5'250
15'000

8'000
6'200

Budget 2021

Ertrag Aufwand

141'501.40
210870

90'187.25

5'763.40

3.85

1'081.35

774.00

1'800.00

100.75

15'034.75

456.10
26'299.95

8'000
1'294'727

1'207'323.03

937'921.10
-9'611.45

59'850.50
120'141.30
6'223.60
11'255.60
960.55
6'719.70
2'897.07
910.95

10'585.05

14'471.10
29'917.02

3'797.70
6'883.24

Rechnung 2020
Ertrag

28'914.05
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3320.00 Planméssige Abschreibungen Software
4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
4611.00  Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten
2192 Volksschule Sonstiges
Nettoergebnis
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.08  Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3030.00 Entschadigung fir temp. Arbeitskrafte
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3091.00 Personalwerbung
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3100.00 Biromaterial
3103.00  Fachliteratur, Zeitschriften
3109.00  Ubriger Material- und Warenaufwand
3110.00  Anschaffung Biromébel und -geréte
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3118.00  Anschaffung immaterielle Anlagen
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3131.00  Planungen und Projektierungen Dritter
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3150.00  Unterhalt Buromébel und -geréte
3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbéanden
2200 Sonderschulen
Nettoergebnis
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3020.00  Lohne der Lehrpersonen

Aufwand

22'517.00

921'554.38

741'639.55
-4'711.85
-737.45

47'574.40
95'588.05
7'851.40
8'890.05
6'497.50

787.80
3'131.45
89.10
99.40
4'522.33

2'635.10
1'965.10
1'345.80

4'386.65

4'091'457.33

200.00
-68.30
28'613.80

Rechnung 2021
Ertrag

8'143.20
6'000.00

25'082.40
896'471.98

25'082.40

608'232.39
3'483'224.94

Aufwand

16'000

917'010

701'000

11'000
44'940
97'280
4'730
8'460
13'000
1'500
600
7'500

3'000
1'000

6'200
8'500
5'300
200
800
2'000

3'480'540

70'000

Budget 2021
Ertrag Aufwand

4'400.00
2'000

6'000

864'011.48

917'010
696'971.40
-8791.70

44'566.40
89'663.80
4'701.65
8'342.15
5'322.55

700.00
2'155.57

576.70
555.75
449.15
2'970.87
4'154.45
3'349.19
4'678.85

3'644.70

442'600
3'037'940

3'497'335.75

90'776.15

Rechnung 2020
Ertrag

14'914.05
8'000.00
6'000.00

309'317.50
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3042.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3103.00
3130.00
3132.00
3170.00
3181.00
3612.00
3614.00
3635.00
3640.40
3660.20
4230.00
4612.00
4690.00

3

3110

3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00
3151.00
3160.00
3430.40
4260.00
4470.00

Verpflegungszulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Fachliteratur, Zeitschriften

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Tatsachliche Forderungsverluste

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde
Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen

Beitrage an private Unternehmungen

Wertberichtigungen Darlehen VV an 6ffentliche Unternehmungen

Planmassige Abschreibungen Invest.beitrdge an Gemeinden und Zweckverb.

Schulgelder
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Ubriger Transferertrag

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoergebnis

Museen und bildende Kunst

Nettoergebnis

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete und Pacht Liegenschaften

Baulicher Unterhalt Gebaude FV

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Aufwand

316.00
1'870.40
1'312.25

281.40

349.50

615'648.13
56.00
4'800.00
697'200.00

2'695'093.15
45'785.00

8'589'153.88

38'935.85

1'616.50

1'342.35
6'921.20
23'063.90
768.00
4'423.90

800.00

Rechnung 2021
Ertrag

62'592.00
211'887.50
333'752.89

1'463'936.23
7'125'217.65

16'320.00
22'615.85

16'320.00

Aufwand

300
1'880
4'900

200

360

423'500
10'000
692'400
2'236'000

41'000

9'187'100

54'100

4'400

8'400
28'500
800
10'000
700
1'300

Budget 2021
Ertrag

40'000
225'000
177'600

2'063'700
7'123'400

17'500
36'600

500
17'000

Aufwand

988.80
5'125.00
5'644.60

610.45
1'012.80

79.90
476'455.80

3'150.00

580'191.30

2'277'555.95

55'745.00

9'980'554.89

63'262.90

610.85
14'842.80

6'279.85
5'938.25
768.00
33'086.90

1'200.00
536.25

Rechnung 2020
Ertrag

36'880.00
272'437.50

1'917'838.42

16'416.00

16'416.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz
3660.70  Planméssige Abschreibungen Investitionsbeitrage an private Haushalte

3210 Bibliotheken
Nettoergebnis

3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.08  Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3101.00  Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften
3119.00  Anschaffung tbrige nicht aktivierbare Anlagen
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
3220 Konzert und Theater
Nettoergebnis
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
3290 Kultur, Gibriges
Nettoergebnis
3102.00  Drucksachen, Publikationen
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck

Aufwand

474'460.86

224'432.65
-242.45
-2'174.40
14'411.35
24'004.80
2'353.75
2'693.50

200.00
4'806.35
51'563.11
618.75
1'673.00
14'399.05

113.40

208.00
135'400.00

63'000.00

63'000.00
151'372.40
2'652.00

22'470.40
126'250.00

Rechnung 2021
Ertrag

29'009.00
445'451.86

28'801.00
208.00

63'000.00

151'372.40

Aufwand

488'270

232'100

14100
24'100
1'570
2'700

3'000
53'000
2'300
1700
17'800
500

135'400

71'000

71'000
161'650
2'500

32'900
126'250

Budget 2021
Ertrag

40'000
448'270

40'000

71'000

161'650

Aufwand

14'579.05
14'579.05

489'269.07

234'319.85
-3'997.90
-2'964.00
14'826.20

24'100.20
1'563.25
2'782.00

107.20
400.00
3'633.75

54'856.64
1'986.55
1'662.45

19'868.03

568.55

156.30
135'400.00

69'731.00

2'000.00
67'731.00

154'395.75

18'395.75
136'000.00

Rechnung 2020
Ertrag

34'827.70

34'298.30
529.40
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3410 Sport
Nettoergebnis

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

3010.08  Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00 Biromaterial

3101.00  Betriebs- und Verbrauchsmaterial

3102.00  Drucksachen, Publikationen

3103.00  Fachliteratur, Zeitschriften

3105.00 Lebensmittel

3106.00 Medizinisches Material

3109.00  Ubriger Material- und Warenaufwand

3110.00  Anschaffung Biromobel und -geréte

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3112.00  Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange

3119.00  Anschaffung tbrige nicht aktivierbare Anlagen

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3131.00  Planungen und Projektierungen Dritter

3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3134.00  Sachversicherungsprédmien

3137.00  Steuern und Abgaben

3140.00  Unterhalt an Grundstiicken

3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebdude

3150.00  Unterhalt Buromébel und -geréte

3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

Aufwand

7'090'204.57

2'695'083.05
-10'880.45
-31'190.65
170'229.35
299'838.20
27'864.45
31'833.75
11'911.70
1'600.00
235.50
113'023.99
8'257.10
2'091.80

17'024.95
1'192.45
102'733.32
6'048.15
4'173.70
1'000'514.48
385'812.90
2'559.60
15'065.00
5'400.74
22'413.30
460.00
7'942.25
229'947.26

394'785.69
15'630.78
13'331.19

6'759.80

137'704.70

Rechnung 2021
Ertrag

1'211'808.68
5'878'395.89

Aufwand

7'559'150

2'765'000

-10'000
178'500
298'000

18'600
34'900
38'700

1'000
166'800
9'300
3'500
1100
2'500
28'000
2'000
55'300
8'400
8'100
1'113'500
496'950

29'000
10'800
29'500
2'000
6'000
355'400

335'500
17'600
13'400
10'000

Budget 2021
Ertrag Aufwand

1'538'700
6'020'450

8'518'131.85

2'787'483.25
-35'685.40
-29'613.50
175'672.60
303'555.60
18'237.35
32'985.70
16'963.40
800.00
489.40
138'246.73
3'5648.15
2'594.95
2'5683.65
4'123.19
19'978.97
957.00
139'425.90
8'063.85
7'926.65
1'073'936.42
453'985.15

19'785.00
8'083.86
25'797.10

21'722.70
328'085.49
124.05
341'110.03
24'583.75
13'331.18
6'892.75
2.00

Rechnung 2020
Ertrag

1'494'290.87
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3192.00
3300.10
3300.30
3300.40
3300.60
3635.00
3636.00
3640.50
3640.60
3660.60
4240.00
4250.00
4260.00
4470.00
4631.00
4632.00
4930.00

3420

3020.00
3042.00
3050.00
3053.00
3054.00
3090.00
3101.00
3104.00
3111.00
3120.00
3130.00
3131.00
3140.00
3144.00
3151.00
3159.00
3170.00

Abgeltung von Rechten

Planmassige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV

Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Beitrage an private Unternehmungen

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck

Wertberichtigungen Darlehen VV an private Unternehmungen
Wertberichtigungen Darlehen VV an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
Planmassige Abschreibungen Invest.beitrédge an private Organisationen o. E.
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Beitrage von Gemeinden und Zweckverbéanden

Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten

Freizeit

Nettoergebnis

Léhne der Lehrpersonen

Verpflegungszulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Lehrmittel

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Aufwand

1'476.25
1'209.00
323'959.00
684'547.00
236'635.27

172'700.00

53'030.00
-72'750.00

771'180.20

36'887.95

2'368.50
144.25
442.70

3'574.50

18'789.00
41'585.45
150.00
67'637.95
441.05
11'940.75
4'245.35
502.85

Rechnung 2021
Ertrag

1'054'348.96
26'385.35
51'899.50
48'000.00

25'174.87
6'000.00

206'798.55
564'381.65

Aufwand

1'200
1'200
337'600
797'200
133'900

204'000

54'700

852'930

134'000

9'500
40
500
6'400
18'000

15'500
52'000

72'000
800
10'890
2'500

Budget 2021
Ertrag

1'411'900
38'700
9'000
48'000

25'100
6'000

467'500
385'430

Aufwand

1'041.60
1'209.00
322'288.00
667'138.00
171'172.63
500'000.00
422'590.00
120'000.00
53'030.00
343'885.70

671'185.27

82'993.30
-4.60
5'307.15
175.50
995.15
10'132.02
12'706.55
88.05
9'361.30
13'142.40
40'593.20

81'700.95
24'779.30

9'480.80
770.00

Rechnung 2020
Ertrag

1'323'240.15
37'814.60
42'061.25
48'000.00
12'000.00
25'174.87
6'000.00

372'303.85
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3171.00  Exkursionen, Schulreisen und Lager
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3300.30 Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
3660.20  Planmassige Abschreibungen Invest.beitrdge an Gemeinden und Zweckverb.
3660.70  Planméssige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an private Haushalte
4230.00  Schulgelder
4231.00  Kursgelder
4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
4610.00  Entschadigungen vom Bund
4 GESUNDHEIT
Nettoergebnis
4120 Kranken-, Alters- und Pfegeheime
Nettoergebnis
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.08  Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3091.00 Personalwerbung
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3100.00 Biromaterial
3101.00  Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3102.00  Drucksachen, Publikationen
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften
3105.00 Lebensmittel
3106.00 Medizinisches Material
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Aufwand

24'530.00
390.00
5'909.00
35'936.00
192'665.20
323'039.70

30'477'132.34

18'371'805.00

10'819'941.05
-51'554.15
-125'818.25
679'310.60
1'048'470.00
111'477.30
127'128.50
58'104.72
1'173.95
10'161.95
12'137.94
262'518.07
2'296.40
2'016.70
657'263.00
205'481.22
211'797.36
221'578.00

Rechnung 2021
Ertrag

10'724.00
114'773.50
30'385.35
50'915.70

17'932'354.13
12'544'778.21

14'527'218.01
3'844'586.99

Aufwand

15'000

6'000
37'800
192'000
280'000

30'532'660

18'666'500

10'621'000

662'000
1'055'000
71'000
125'000
109'000
8'000
7'500
13'000
315'800
2'500
2'000
780'000
146'500
183'500
201'000

Budget 2021
Ertrag Aufwand
137'512.23

5'909.00
35'936.00
192'000.00

7'606.97

22'500
150'000
30'000
208'000
57'000

20'306'500
10'226'160

29'692'798.81

17'333'000
1'333'500

17'690'635.62

10'585'359.80
19'096.00
-154'246.65
673'113.60
1'026'277.30
71'431.90
126'524.85
43'309.66
3'712.55
27'764.39
16'089.85
259'642.40
1'090.45
2'479.55
683'829.53
164'249.31
154'309.80
198'003.00

Rechnung 2020
Ertrag

3'929.00
114'519.05
94'293.00
26'908.80
130'023.00
2'631.00

19'708'756.76

16'664'291.01
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3130.00
3132.00
3133.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3151.00
3160.00
3170.00
3180.00
3181.00
3199.00
3300.40
3300.60
3640.40
3910.00
3940.00
3950.00
4220.00
4240.00
4250.00
4260.00
4290.00
4470.00
4490.00
4632.00
4690.00
4910.00
4940.00
4950.00

4125
3632.00

3634.00
3635.00

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand

Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Wertberichtigungen auf Forderungen

Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Wertberichtigungen Darlehen VV an 6ffentliche Unternehmungen
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand
Interne Verrechnung planméssige und ausserplanmassige Abschreibungen
Taxen und Kostgelder

Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Ubrige Entgelte

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Aufwertungen VV

Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden

Ubriger Transferertrag

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand
Interne Verrechnung planmassige und ausserplanmassige Abschreibungen

Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime
Nettoergebnis

Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande
Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen
Beitrage an private Unternehmungen

Aufwand

277'747.32
39'083.03

9'089.20
9'157.65

299'273.21
136'877.36
698'786.65
9'571.60
-23'437.25
58'941.15
65'000.00
538'057.00
19'514.28

572'000.00
474'571.60
934'087.84

6'188'804.16

3'720'677.31
1'952'817.05
515'309.80

Rechnung 2021
Ertrag

9'013'799.75
645'172.48
120'606.64
106'114.40

7'653.25
15'907.35
3'207'304.70

2'000.00

474'571.60
934'087.84

6'188'804.16

Aufwand

290'000
39'000

10'000
10'000
27'000
253'500
135'500
717'000
8'500

50'000

435'000
17'200

578'000
540'000
1'253'000

6'420'000

4'215'000
1'835'000
370'000

Budget 2021
Ertrag

10'915'000
399'000
225'000

65'000

7'000

3'915'000
12'000
2'000
540'000
1'253'000

6'420'000

Aufwand

257'353.30
10'837.61
86'242.69
10'215.40

7'697.10
6'222.90

457'369.58

108'202.66

716'195.95

7'031.00

165'683.75

36'042.91

421'442.63
31'959.00
15'907.35

477'343.75
972'850.75

6'504'653.25

4'020'265.10
2'079'629.40
404'758.75

Rechnung 2020
Ertrag

10'797'863.80
456'053.71
131'417.17
62'167.10
243'244.78
12'450.45
-175'800.00
3'684'699.50

2'000.00

477'343.75
972'850.75
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4210

3010.00
3010.08
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3106.00
3111.00
3120.00
3130.00
3132.00
3133.00
3137.00
3144.00
3150.00
3151.00
3160.00
3170.00
3180.00
3181.00
3637.00
3910.00
4240.00
4250.00
4390.00
4632.00

Ambulante Krankenpflege

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitradge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Medizinisches Material

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Wertberichtigungen auf Forderungen

Tatsachliche Forderungsverluste

Beitrage an private Haushalte

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ubriger Ertrag

Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden

Aufwand

2'914'267.49
468'724.33
1'999'703.80
-44'321.55
-27'559.30
127'527.00
198'114.55
20'378.95
23'846.65
13'109.90
4'308.20
1'888.00
1'221.90
524.60
100.00
837.15
66'703.90
6'210.30
2'506.60
282'111.70

712.00

123.00
30'548.25
27'000.00
10'355.70

2'498.95
2'997.24
21'820.00
141'000.00

Rechnung 2021
Ertrag

3'382'991.82

1'872'180.61
8'287.83
8'946.40
1'493'576.98

Aufwand

2'940'100
6'900
2'043'500

130'400
216'000
13'500
24'800
42'000
3'000
2'000
4'000
12'000
2'000
500
85'000
24'500
2'500
64'500
6'000

1'000
2'000

25'500
27'500
21'900

5'000
20'000
161'000

Budget 2021
Ertrag Aufwand

2'947'000 2'790'083.78
1'959'365.45
-5'539.90
-14'206.35
124'408.45
205'775.00
12'986.00
23'340.80
12'678.40
3'403.45
2'182.80
2'334.00
11'427.85
1'572.45
94.00
92'802.00
55'5616.15
1'502.05
184'338.35

22'955.88
992.15
436.50

24'225.50
27'000.00
11'605.55
9'5696.45
1'810.80
17'480.00

1'672'000

1'275'000

Rechnung 2020
Ertrag

3'012'999.70

1'698'672.42

2'350.00
1'311'977.28
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4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex)
Nettoergebnis

3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen
4220 Rettungsdienste

Nettoergebnis
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
3634.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen
4310 Alkohol- und Drogenprévention

Nettoergebnis
3110.00  Anschaffung Biromébel und -geréte
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungsprédmien
3140.00  Unterhalt an Grundstiicken
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebdude
3199.00  Ubriger Betriebsaufwand
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
4320 Krankheitsbekampfung, Gbrige

Nettoergebnis
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.08  Veranderung Rckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3100.00 Biromaterial
3106.00 Medizinisches Material

Aufwand

2'260'850.69

10'146.00
1'492'822.40
757'882.29

87'819.00

6'359.00
81'460.00

375'181.95

2'517.50
673.85
161'478.70
4'473.60
200.45

1'519.50
1'290.00
6'973.00
194'855.35
1'200.00

121'228.70

62'187.45
4'388.60
3'992.95
7'665.60

659.00
746.20
170.00

34'660.00

Rechnung 2021
Ertrag

2'260'850.69

87'819.00

375'181.95

2'000.00
119'228.70

Aufwand

1'660'000

1'275'000

385'000

87'600

7'600
80'000

454'760
2'500
161'500
200
2'000
1'000
7'000
279'360
1'200
94'800
62'200
4'000
7'700
450

750

200

Budget 2021
Ertrag

1'660'000

87'600

454'760

10'000
84'800

Aufwand

1'865'172.55

1'309'529.90

555'642.65

86'675.00

6'359.00
80'316.00

412'370.59
239.95
161'568.70
200.45
490.05
6'973.00
241'698.44
1'200.00
174'117.54
62'187.45
882.90
3'976.80
7'692.00

420.55
746.20

94'542.30

Rechnung 2020
Ertrag

10'048.15
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3130.00
3170.00
3631.00
3690.00
3910.00
4611.00
4612.00
4690.00

4330

3010.00
3050.00
3053.00
3054.00
3099.00
3100.00
3101.00
3104.00
3136.00
3170.00

4340

3090.00
3100.00
3101.00
3102.00
3130.00
3199.00
4210.00
4612.00

4900

3102.00
3111.00

Dienstleistungen Dritter

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Beitrdge an Kantone und Konkordate

Ubriger Transferaufwand

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Entschéadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Ubriger Transferertrag

Schulgesundheitsdienst

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitradge an Familienausgleichskasse

Ubriger Personalaufwand

Biromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Lehrmittel

Honorare privatérztlicher Tatigkeit

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Lebensmittelkontrolle

Nettoergebnis

Aus- und Weiterbildung des Personals

Biromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Dienstleistungen Dritter

Ubriger Betriebsaufwand

Gebdhren fir Amtshandlungen

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

Gesundheitswesen, lbrige

Nettoergebnis

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Aufwand

1'537.00

1'221.90
2'000.00
2'000.00

89'938.10

69'358.30
4'210.40
207.95
786.90

597.20

41.60
14'593.40
142.35

4'191.80
10'702.50
1'768.00
60.00
78.85
1'184.40
850.55
250.00

63'045.45

12'644.75

Rechnung 2021
Ertrag

2'000.00

89'938.10

14'894.30

14'894.30

5'250.00
57'795.45

Aufwand
15'500
800
1'200

2'000

104'400

81'000
6'400

1'000

16'000

8'500

104'500

18'000

Budget 2021
Ertrag

6'346
3'654

104'400

8'500

8'500

8'000
96'500

Aufwand

464.60

1'204.74

2'000.00

76'220.50

53'390.20
3'200.40
66.15
600.30
200.00
638.90
60.00
319.85
17'701.20
43.50

4'166.25

4'166.25

88'703.73

16'752.75
44'770.88

Rechnung 2020
Ertrag

10'048.15

14'847.90

397.50
14'450.40

6'570.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3130.00
3151.00
3181.00
3631.00
4210.00

5

5120

3637.10
3637.11
3637.12
4290.00
4630.00
4631.00
4637.10
4637.11

5220

3132.00
3181.10
3181.11
3637.20
3637.22
4631.00
4637.20
4637.22

5230

3635.00

Dienstleistungen Dritter

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Tatsachliche Forderungsverluste

Beitrdge an Kantone und Konkordate

Gebdhren fur Amtshandlungen

SOZIALE SICHERHEIT
Nettoergebnis

Pramienverbilligungen

Nettoergebnis

Beitrdge an Sozialhilfeempfanger

Beitrage fur EL-Empfanger

Beitrage fur BH-Empfénger

Ubrige Entgelte

Beitrage vom Bund

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Durch Sozialhilfeempfénger rickerstattete Pramien; IPV, RDP und weitere
Durch EL-Bezuger rlckerstattete Pramien

Erganzungsleistungen IV

Nettoergebnis

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Abschreibung von Riickerstattungsforderungen

Erlass von Ruickerstattungsforderungen

Ergénzungsleistungen zur IV

EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur V)

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Ruckerstattungen Erganzungsleistungen zur IV

Ruckerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur 1V)

Invalidenheime
Nettoergebnis
Beitrage an private Unternehmungen

Aufwand

3'702.95
120.00
46'577.75

41'132'655.51

2'316'717.65

2'298'031.65
18'686.00

5'756'088.00

5'655.15
2'230.00

5'218'265.00
529'937.85

102'750.00

102'750.00

Rechnung 2021

Ertrag

5'250.00

19'391'951.28
21'740'704.23

2'308'076.85
8'640.80

15'107.80
57'341.95
1'243'085.40
986'898.70
5'643.00

2'987'880.40
2'768'207.60

2'762'553.00
215'479.00
9'848.40

102'750.00

Aufwand

38'000
3'500

45'000

45'781'653

2'750'000

2'750'000

5'486'500

1'500

5'100'000

385'000

111'000

111'000

Budget 2021
Ertrag

8'000

21'552'391
24'229'262

2'750'000

1'149'500
940'500
660'000

2'650'500
2'836'000

2'550'000
100'000
500

111'000

Aufwand

3'200.00

23'980.10

41'763'669.42

2'641'174.50

2'613'766.50
27'391.00
17.00

5'642'379.55

5'105.70
5.00
3'217.60
5'225'891.00
408'160.25

168'600.00

168'600.00

Rechnung 2020

Ertrag

6'570.00

18'785'629.30

2'642'329.97

24'225.90
978'149.80
902'816.72
735'378.80

1'758.75

2'592'221.45

2'392'538.00
198'677.00
1'006.45
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

5310

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3170.00
3633.00
4611.00

5320

3130.00
3132.00
3170.00
3181.10
3181.11
3637.21
3637.23
4631.00
4637.21
4637.23

5330

3064.00

5340

3300.40

5350

3010.00

3010.08
3050.00

Alters- + Hinterlassenenversicherung AHV

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitradge an Familienausgleichskasse

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Beitrage an 6ffentliche Sozialversicherungen

Entschéadigungen von Kantonen und Konkordaten

Erganzungsleistungen AHV

Nettoergebnis

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Abschreibung von Riickerstattungsforderungen
Erlass von Rickerstattungsforderungen
Ergénzungsleistungen zur AHV

EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV)
Beitrage von Kantonen und Konkordaten
Rickerstattungen Erganzungsleistungen zur AHV

Rickerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV)

Leistungen an Pensionierte
Nettoergebnis
Uberbriickungsrenten

Wohnen im Alter (ohne Pflege)
Nettoergebnis
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Leistungen an das Alter

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

Aufwand

156'572.00

28'824.90
1'851.05
3'775.20

305.55
345.85

121'469.45

7'549'796.65

759.55
5'412.50
345.00
1'621.20
3'399.00
7'006'259.00
532'000.40

4'302.00

4'302.00

28'656.00

28'656.00

248'439.75

61'333.15

2'410.80
3'938.55

Rechnung 2021

Ertrag

22'523.00
134'049.00

22'523.00

3'836'250.10
3'713'546.55

3'707'028.00
128'635.00
587.10

4'302.00

28'656.00

1'325.00
247'114.75

Aufwand
154'900
28'800
1'800
3'800
200

300

120'000

7'334'000

14'000

6'700'000
620'000

84'000

84'000

28'700

28'700

354200

121'200

7'800

Budget 2021
Ertrag

22'300
132'600

22'300

3'381'000
3'953'000

3'350'000
30'000
1'000

84'000

28'700

5'300
348'900

Aufwand
156'095.55
28'874.90
1'847.15
3'786.00
194.70
346.45

8.50
121'037.85

7'399'667.60

861.20

8'791.60

8'544.00
6'796'550.00
584'920.80

29'946.60

29'946.60

28'656.00

28'656.00

213'728.25

121'174.50

-9'495.95
7'750.20

Rechnung 2020

Ertrag

22'746.00

22'746.00

3'412'699.70

3'331'255.00
76'906.00
4'538.70

5'300.00

Seite 104



Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3100.00
3102.00
3130.00
3160.00
3170.00
3636.00
4260.00

5430

3637.00
4260.00

5440

3010.00
3010.08
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3104.00
3105.00
3110.00
3111.00
3130.00
3131.00

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitradge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Biromaterial

Drucksachen, Publikationen

Dienstleistungen Dritter

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Alimentenbevorschussung und -inkasso
Nettoergebnis

Beitrage an private Haushalte

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Jugendschutz

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Lehrmittel

Lebensmittel

Anschaffung Biromébel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Aufwand

6'904.40
649.55
735.85

19.00
154.85
6'000.00

166'293.60

360'719.60

360'719.60

1'096'135.92

276'487.80
-10'056.95
-1'546.45
17'660.70
25'256.60
2'962.00
3'300.90
2'699.05
336.35
35.85
321.90
3'655.15

6'689.15
2'086.50

17'508.65
21'134.92

Rechnung 2021

Ertrag Aufwand

18'400
800
1'500
8'000

1'000
1'500
6'000
1'000
187'000
1'325.00

1'600.00
359'119.60

460'000

460'000
1'600.00

4'143.30
1'091'992.62

1'171'263
284'000
18'150
29'930
1'930
3'403
2'300
1100
4700

7'000
2'200

22'650
36'600

Budget 2021
Ertrag Aufwand

17'187.20
818.40
1'454.25

1'000.00

6'000.00
346.00
67'493.65
5'300

408'373.65
460'000
408'373.65

6'400 1'103'616.52
1'164'863

284'406.45

10'572.35

-712.50

18'145.40

27'506.90

1'936.55

3'404.25

-181.60

1'734.46
500.05
4'869.03
65.00
5'401.15
674.30
783.90
14'158.95
15'047.38

Rechnung 2020
Ertrag

5'300.00

8'310.00

8'310.00

3'062.65
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3151.00
3170.00
3171.00
3499.00
3632.00
3636.00
4231.00
4240.00
4260.00
4290.00
4636.00

5451

3010.00
3010.08
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3104.00
3105.00
3106.00
3109.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3131.00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Exkursionen, Schulreisen und Lager

Ubriger Finanzaufwand

Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Kursgelder

Benliitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Ubrige Entgelte

Beitrage von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck

Kinderkrippen und Kinderhorte

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand

Anschaffung Biromobel und -geréte

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Aufwand

5'005.30
1'642.50

719'006.00
1'950.00

1'730'684.07

1'120'397.95
9'024.35
-44'756.60
68'445.30
103'344.70
11'363.55
12'790.70
3'764.25

400.00
6'868.05
11'111.80
5'088.00

2'112.20
320.20
237.40

1'275.73
618.80
14'741.95
104'627.00
5'648.80

Rechnung 2021
Ertrag

2'798.45
777.05
67.80
500.00

600'590.55
1'130'093.52

Aufwand

5'200
1'000
5'000

744'000
2'100

1'963'015

1'074'300

76'428
103'041
8'010
14'376
9'400
500

11100
10200
6'000
400
1'500
3'000
100
1'800
6'000
2'200
23'000
179'440
24'320

Budget 2021
Ertrag

300
6'100

592'100
1'370'915

Aufwand

7'903.10
1'061.40

315.00
704'075.00
1'950.00

1'928'595.50

1'207'557.80
-10'661.35
-536.00
74'806.15
95'484.95
7'987.80
13'996.25
9'119.89

600.00
5'343.55
11'932.20
7'749.65
194.96
563.70
18'198.65
341.85
1'368.85
2'623.18

14'921.50
82'406.90
5'640.00

Rechnung 2020
Ertrag

3'062.65

523'358.07
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3134.00
3135.00
3140.00
3144.00
3151.00
3160.00
3161.00
3170.00
3171.00
3181.00
3300.40
3635.00
4240.00
4260.00
4611.00

5525
3637.60
4630.00

5600

3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3170.00
3181.00
4260.00
4470.00
4479.00
4630.00

Aufwand
Sachversicherungspramien 2'809.65
Dienstleistungsaufwand fir Personen in Obhut
Unterhalt an Grundstiicken
Unterhalt Hochbauten, Gebdude 2'626.30
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete und Pacht Liegenschaften 600.00
Mieten, Benitzungskosten Mobilien
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen 1'780.20
Exkursionen, Schulreisen und Lager
Tatsachliche Forderungsverluste 4.00
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 6'786.00
Beitrage an private Unternehmungen 278'653.79
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Uberbriickungsleistungen fiir dltere Arbeitslose 27'033.00
Uberbriickungsleistungen 27'033.00
Beitrdge vom Bund
Sozialer Wohnungsbau 161'385.80
Nettoergebnis 170'954.90
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'883.45
Anschaffung Biromébel und -gerate
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'419.63
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 49'724.90
Dienstleistungen Dritter 57'592.92
Sachversicherungspramien 2'304.00
Steuern und Abgaben
Unterhalt an Grundstiicken 185.65
Unterhalt Hochbauten, Gebdude 47'717.95
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen 390.35
Tatsachliche Forderungsverluste 166.95

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
Beitrage vom Bund

Rechnung 2021

Ertrag Aufwand

1'000

5'000

10'000

1'000

600

2'500

1'000

6'800

380'000
560'590.55
40'000.00
27'033.00
27'033.00

332'340.70 140100

196'900

1'500

1'000

50'300

55'000

2'300

30'000
37'671.20
287'049.50
300.00
7'320.00

Budget 2021
Ertrag

552'100

40'000

337'000

42'000
287'000

8'000

Aufwand

1'124.30
112.25
1'219.05
17'843.95

600.00
731.65
1'552.10

2'061.20
6'785.00
346'925.52

150'894.41

1'463.90
740.85

47'456.95
62'028.06
2'304.00
5'754.50

30'629.20
16.95
500.00

Rechnung 2020
Ertrag

472'720.42
10'637.65
40'000.00

338'885.50

45'625.10
285'880.40

7'380.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

5710

3181.10
3637.24
3637.25
3637.26
4631.00
4637.24
4637.25
4637.26

5720

3130.00
3612.00
3614.00
3637.00
3637.30
3637.34
3637.35
4631.00
4637.30
4637.34
4637.35

5721
3637.00
5730
3111.00
3120.00
3130.00

3134.00
3144.00

Beihilfen / Zuschiisse

Nettoergebnis

Abschreibung von Riickerstattungsforderungen
Beihilfen

Kantonalrechtliche Zuschisse
Gemeindezuschiisse

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
Ruckerstattungen Beihilfen

Ruckerstattungen kantonalrechtliche Zuschisse
Ruckerstattungen Gemeindezuschisse

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Nettoergebnis

Dienstleistungen Dritter

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde

Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen

Beitrage an private Haushalte

Gesetzliche wirtsch. Hilfe an schweiz. Staatsangehdérige ohne Kostenersatz
Gesetzliche wirtsch. Hilfe an ausl. Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
Gesetzliche wirtsch. Hilfe an ausl. Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz
Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Ruckerstattungen Dritter fir schweiz. Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
Ruckerstattungen Dritter fir ausl. Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
Ruckerstattungen Dritter fir ausl. Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz

Freiwillige wirtschaftliche Hilfe
Nettoergebnis
Beitrage an private Haushalte

Asylwesen

Nettoergebnis

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Aufwand

1'324'988.00

144.00
699'725.00
49'184.00
575'935.00

16'664'448.48

61'367.90
2'987.15
68'392.65
267'336.40
8'916'254.28
4'242'388.05
3'105'722.05

450.00
450.00
671'386.46
897.60
11'088.95
18'270.50

2'401.40

Rechnung 2021

Ertrag

421'880.00
903'108.00

360'527.00
25'847.00
2'008.00
33'498.00

8'222'475.63
8'441'972.85

331'369.00
3'366'108.30
1'419'409.54
3'105'588.79

450.00

55'775.45
615'611.01

Aufwand

1'380'000

620'000
60'000
700'000

20'733'200

273'200
11'000'000
4'730'000
4'730'000

1'000
1'000
628'630
20'000
7'500

1'280
2'000

Budget 2021
Ertrag

360'000
1'020'000

310'000
25'000

25'000

10'956'000
9'777'200

396'000
3'630'000
2'200'000
4'730'000

1'000

60'000
568'630

Aufwand

1'555'161.00

655'039.00
81'850.00
818'272.00

16'811'926.36

322'249.30
9'674'341.96
4'069'032.22
2'746'302.88

600.00

600.00

647'933.58

15'498.05
6'093.00

Rechnung 2020

Ertrag

304'975.35

180'303.00
64'648.65

60'023.70

8'492'616.06

371'906.00
3'560'141.99
1'774'552.95
2'786'015.12

42'602.05
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Einzelkonten nach Funktionen

3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen
3637.00 Beitrage an private Haushalte
4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
5790 Fiirsorge, libriges
Nettoergebnis
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3010.08  Veranderung Ruckst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
3010.09  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3091.00 Personalwerbung
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3100.00 Biromaterial
3101.00  Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3102.00  Drucksachen, Publikationen
3110.00  Anschaffung Biromobel und -geréte
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter
3132.00  Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebdude
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
3199.00  Ubriger Betriebsaufwand
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
4210.00  Geblhren fur Amtshandlungen
4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen

Aufwand

104'855.00
312'778.40
221'094.61

2'932'102.13

16'308.00
1'834'942.45
-3'167.05
-5'941.75
118'677.85
173'646.70
19'197.80
22'178.90
9'845.00
500.00
1'000.00
617.40

3'039.45

23'599.45
131'059.55
163'163.00
96'158.08
14'983.50
272'791.80
3'744.35
12'855.30
3'802.35

19'100.00

Rechnung 2021
Ertrag

55'775.45

570'057.30
2'362'044.83

2'470.00
16'373.65

Aufwand

1'000

103'600
293'250
200'000

3'001'145

20'000
1'810'200

112'270
177'985
11770
21'020
8'000

2'500
3'000
2'500

20'000
53'000
160'000
77'000
3'000
440'000
3'000
24'800
3'600
47'500

Budget 2021
Ertrag

50'000
10'000

431'791
2'569'354

6'200
14'000

Aufwand

3'125.00
1'050.00
99'701.00
319'631.45
202'835.08

2'876'320.35

12'960.00
1'753'062.10
-2'352.60
-21'418.35
111'601.95
175'791.30
11'582.10
20'937.65
11'421.50

700.00
767.40

1'847.60
1'687.85
29'792.90
139'154.70
151'363.40
103'331.05
8'066.90
305'082.70
1'498.10
19'356.45
3'756.65
36'329.00

Rechnung 2020
Ertrag

42'602.05

396'522.50

5'420.00
575.60
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4260.00
4480.00
4611.00
4631.00

6

6150

3010.00
3010.08
3010.09
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3101.00
3102.00
3103.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3131.00
3132.00
3134.00
3137.00
3140.00
3141.00
3144.00
3150.00
3151.00
3158.00
3159.00

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Miet- und Pachtzinsertrage aus Liegenschaften Dritter
Entschéadigungen von Kantonen und Konkordaten
Beitrage von Kantonen und Konkordaten

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis

Gemeindestrassen

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitradge an Familienausgleichskasse

Ubriger Personalaufwand

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhdnge

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Strassen / Verkehrswege

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt immaterielle Anlagen

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Aufwand

8'808'693.94

3'850'409.62

863'947.65
32'024.70
-1'391.10

55'265.10
101'973.15
23'150.75
10'327.75
5'188.00
42'626.29

6'929.55
2'001.50
451'936.80
59'408.40
1'837.60
11'057.05
70.45
5'697.70
7'999.55
820'323.08

2'370.60
85'218.35
1'568.10
304.80

Rechnung 2021

Ertrag Aufwand

119'019.60
144'627.50
127'700.55
159'866.00

1'212'452.57
7'596'241.37

8'382'985

859'717.46
2'990'692.16

3'819'571

845'425

6'000
50'577
97'706
23'304

9'544

5'000
47'000

100

400
28'000
6'000
465'000
49'700

4'200
16'500

100
5'000

633'000
3'500

79'000
19'115

Budget 2021
Ertrag

115'000
175'000
121'591

1'282'650
7'100'335

922'000
2'897'571

Aufwand

7'896'267.80

3'676'991.70

863'428.35
-24'864.25
-515.80

55'151.50
102'911.50
24'685.60
10'346.30
1'650.00
40'831.30
1'058.90
529.95
63'511.60
3'040.35
461'374.50
57'725.15
1'189.10
14'517.05

4'948.00

684'469.98
205.40

81'119.25
9'363.05

Rechnung 2020
Ertrag

132'645.30
130'138.20
127'743.40

1'340'842.06

788'904.11
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Einzelkonten nach Funktionen

3160.00
3170.00
3181.00
3190.00
3300.10
3300.30
3300.40
3300.60
3634.00
3660.10
3910.00
4240.00
4250.00
4260.00
4611.00
4630.00
4631.00
4910.00

6180

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3120.00
4260.00

6190

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Tatsachliche Forderungsverluste

Schadenersatzleistungen

Planmassige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV
Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen

Planméssige Abschreibungen Invest.beitrdge an Kantone und Konkordate

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Beitrage vom Bund

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Privatstrassen

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Strassen, uUbriges

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubriger Personalaufwand

Aufwand

420.00
3'573.30
66.99

1'113'828.95
24'667.00
17'525.06
30'766.00

6'330.00
63'496.50

31'833.75

18'558.80
1'191.45
2'424.00

507.00
222.95
8'929.55

109'115.77

14'754.65
947.50
1'380.00
156.40
176.90
200.00

Rechnung 2021
Ertrag

451'360.02

230'838.89

17'518.55
160'000.00

31'091.20
742.55

31'091.20

27'825.00
81'290.77

Aufwand

5'000

1'294'900
24'700
17'500
27'000

6'300
50'000

33'031

19'633
1'255
2'432

575
236
8'900

132200

15'400
1'900
2'900

200
400

Budget 2021
Ertrag

604'000

3'000
115'000
20'000
20'000
160'000

30'000
3'031

30'000

29200
103'000

Aufwand

50.00
3'496.40

2'000.00

1'022'250.82

24'667.00
83'956.00
30'767.00
540.00
6'330.00
46'257.70

31'875.10

18'558.80
1'186.90
2'431.80

545.10
222.95
8'929.55

139'179.73

15'348.60
981.70
1'274.90
137.80
184.15

Rechnung 2020
Ertrag

501'789.98
6'957.15
207.10
86'921.33

33'028.55
160'000.00

31'295.90

31'295.90

241'555.00
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3101.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00
3151.00
3660.10
4240.00
4260.00
4470.00
4479.00

6210

3300.10
3300.30
3631.00

6220

3102.00
3130.00
3134.00
3158.00
3159.00
3160.00
3634.00
4210.00
4635.00

6290
3181.00

3199.00
4250.00

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planméssige Abschreibungen Invest.beitrdge an Kantone und Konkordate
Benliitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Offentliche Verkehrsinfrastruktur

Nettoergebnis

Planmassige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV
Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Beitrdge an Kantone und Konkordate

Regionalverkehr

Nettoergebnis

Drucksachen, Publikationen
Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien

Unterhalt immaterielle Anlagen
Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften
Beitrage an offentliche Unternehmungen
Gebdhren fir Amtshandlungen
Beitrage von privaten Unternehmungen

Offentlicher Verkehr, iibriges
Nettoergebnis

Tatsachliche Forderungsverluste
Ubriger Betriebsaufwand
Verkaufe

Aufwand

3'214.60
32'762.50
17'923.01

2'718.40
34'881.81

665'762.00
26'177.00
48'169.00

591'416.00

4'067'572.80
1'622.15
3'598.70

1'338.95
972.00
4'060'041.00

84'000.00
5'138.91

84'000.00

Rechnung 2021

Ertrag

2'625.00

25'200.00

665'762.00

204'680.00
3'862'892.80

4'680.00
200'000.00

89'138.91

89'138.91

Aufwand

4'000
39'200
17'000

4'200
45'000

2'000

655'156

2'300
54'800
598'056

3'656'527

3'000
3'300

1100
4'000

900
3'644'227

86'500
3'500

86'500

Budget 2021
Ertrag

29'200

655'156

211'450
3'445'077

11'450
200'000

90'000

90'000

Aufwand

5'929.30
32'869.95
24'871.91

2'718.40
52'839.90

286.55

1'736.57

633'351.50

28'509.50
52'921.00
551'921.00

3'330'825.02

2'421.70
17'456.37
120.00
500.00
7'404.95
852.00
3'302'070.00

84'044.75

44.75
84'000.00

Rechnung 2020
Ertrag

3'855.00
-500.00
25'200.00
213'000.00

207'600.00

7'600.00
200'000.00

71'487.05

71'487.05
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7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoergebnis

7100 Wasserversorgung
Nettoergebnis

3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3143.00  Unterhalt Gbrige Tiefbauten
7200 Abwasserbeseitigung
Nettoergebnis
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb]
Nettoergebnis
3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3134.00  Sachversicherungspréamien
3137.00  Steuern und Abgaben
3141.00  Unterhalt Strassen / Verkehrswege
3143.00  Unterhalt Gbrige Tiefbauten
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3300.30 Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
3320.90 Planméssige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK
4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
4510.00  Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

Aufwand

8'178'412.92

28'504.03

27'712.60
791.43

2'692.50

2'692.50

504'266.45
2'897'375.35
100'808.95
6'471.95
13'317.35
2'740.15
1'209.80
42.00
1'500.00
13'102.68
4'831.36
589.75
645.00

284'485.72
1'468.80
41
47'854.00
25'198.53

Rechnung 2021
Ertrag

5'773'241.13
2'405'171.79

28'504.03

2'692.50

3'401'641.80

3'136'352.05
265'289.75

Aufwand

7'897'490

26'500

25'000
1'500

3'000

3'000

703'200
2'554'800
101'905
6'390
13'031
2'927
1'200

8'000
5'500

600
1'000

300'000
1'250

95'200
25'200
140'997

Budget 2021
Ertrag Aufwand

5'473'500
2'423'990

8'040'584.75

27'487.81

26'500
26'083.86
1'403.95

2'692.50
3'000
2'692.50

3'258'000 670'829.14
99'270.70
6'349.05
13'136.05
2'911.95
1'191.30

9'055.69
24'117.84

910.00
28'500.98
208'782.44
1'468.80

42'768.00
25'197.00
207'169.34
3'258'000

Rechnung 2020
Ertrag

5'623'853.08

3'107'527.50

3'107'527.50
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7202 Klaranlagen [Gemeindebetrieb]
Nettoergebnis

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbéanden
7301 Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb]

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3100.00 Biromaterial

3101.00  Betriebs- und Verbrauchsmaterial

3102.00  Drucksachen, Publikationen

3105.00 Lebensmittel

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3134.00  Sachversicherungsprédmien

3137.00  Steuern und Abgaben

3140.00  Unterhalt an Grundstiicken

3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3190.00 Schadenersatzleistungen

3300.30 Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen

4250.00  Verkaufe

4260.00  Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4270.00 Bussen

4290.00  Ubrige Entgelte

4510.00  Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
4634.00  Beitrége von 6ffentlichen Unternehmungen

4635.00  Beitréage von privaten Unternehmungen

Aufwand

2'933'029.60

2'933'029.60

2'027'743.48
89.98

749.50
4'395.20
201.47
1'439.09
4'178.46
999'110.89
131.20
325.00
5'284.71
19'928.99
1'200.00
74.43

33'896.43
86'114.53
18'328.50
453'512.24
102'782.86
296'000.00

Rechnung 2021
Ertrag

35'654.25
2'897'375.35
35'654.25

2'027'743.48

1'190'972.47
96'095.66

1'826.50

677'927.45

60'921.40

Aufwand

2'584'800

2'584'800

1'892'000

10'000

3'500
893'500
200

5'000
11'000
1'200

33'900
39'700
18'000
450'000
130'000
296'000

Budget 2021
Ertrag

30000
2'554'800
30'000

1'892'000

1'159'000
67'000

614'300
700
51'000

Aufwand

2'469'999.31

2'469'999.31

2'035'606.69

1'029.45
230.40
9'083.74

3'839.97
1'091'408.82
131.20
910.00
9'417.97
15'676.60

.35
1'651.60
48'886.00

18'211.76
454'238.13
84'890.70
296'000.00

Rechnung 2020
Ertrag

33'300.95

33'300.95

2'035'606.69

924'856.47
29'988.83
1'000.00

222.70
338'256.29
688'528.75

52'753.65
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7410

3140.00
3141.00
3142.00
3910.00

7500

3130.00
3140.00
3142.00
3636.00
3910.00

7690

3000.00
3050.00
3053.00
3054.00
3130.00
3170.00
3602.00
3637.00
4631.00

7710

3010.00
3010.08
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00

Gewasserverbauungen

Nettoergebnis

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Strassen / Verkehrswege
Unterhalt Wasserbau

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Arten- und Landschaftsschutz

Nettoergebnis

Dienstleistungen Dritter

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Wasserbau

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzung
Nettoergebnis

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitradge an Familienausgleichskasse

Dienstleistungen Dritter

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen

Ertragsanteile an Gemeinden und Zweckverbande

Beitrage an private Haushalte

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Friedhof und Bestattung

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aufwand

4'001.05

2'390.95

1'610.10

5'761.45

80.00
646.20
2'000.00
3'035.25

73'295.34

7'020.00
389.80
1.05
72.85
60'753.34
400.30
4'658.00

935'121.12

329'957.75
-1'806.90

21'188.00
33'757.25
7'288.45
3'959.40

Rechnung 2021
Ertrag

4'001.05

5'761.45

11'000.00
62'295.34

11'000.00

191'730.05
743'391.07

Aufwand

2'000

2'000

16'040

5'000
8'000

3'040

70'000

70'000

936'500

313'500

1'500
20'000
32'500

7'300

3'800

Budget 2021

Ertrag Aufwand

1'798.65
2'000
497.70
396.35
904.60

4'942.85
16'040

2'942.85

2'000.00

45'806.00

70'000

45'656.00

150.00

253'500
683'000

862'354.90

316'328.85
1'185.65

20'233.40
31'028.45
7'363.35
3'795.85

Rechnung 2020
Ertrag

201'592.34
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3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3104.00
3109.00
3110.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3131.00
3134.00
3137.00
3140.00
3143.00
3144.00
3151.00
3159.00
3170.00
3181.00
3190.00
3300.30
3300.40
3637.00
3638.00
4240.00
4260.00
4470.00

7790
3101.00

3120.00
3130.00

Aus- und Weiterbildung des Personals
Ubriger Personalaufwand
Biromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen
Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromébel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhdnge

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Beitrage an private Haushalte

Beitrdge an das Ausland

Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Umweltschutz, Gibriges
Nettoergebnis

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Aufwand

770.00
200.00

123'889.52
2'946.30
249.00

1'429.00

2'940.20
1'660.25
19'582.80
199'241.62

1'528.95
503.50
45'776.10
24'316.70
30'378.08
4'739.20

111.50
440.00
865.00
51'570.00
24'699.00
2'940.45

137'794.82

5'024.75
127.25
124'874.77

Rechnung 2021
Ertrag

137'990.70
38'209.35
15'530.00

137'794.82

Aufwand

1'500

300
86'000
1'500
300

2'500

3'200
1'000
39'300
195'600

1'500
500
53'000
24'400
60'500
6'000
300
500

48'600
25'900
5'000
500

145'540

122'540

Budget 2021
Ertrag Aufwand

1'868.55
220.00

101'834.10
2'102.00
249.00
873.65

4'345.15
1'458.95
766.50
28'776.90
163'854.80
614.15
1'528.95
419.50
9'424.75
12'555.95
73'056.10
5'548.00

1'634.35
51'570.00
18'668.00
1'050.00
210'000
26'200
17'300
169'476.10
145'540

158'288.25

Rechnung 2020
Ertrag

161'265.69
23'358.65
16'968.00
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3151.00
3199.00
3637.00

7900

3010.00
3010.08
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3100.00
3102.00
3130.00
3132.00
3170.00
3300.30
3612.00
3632.00
3636.00
4635.00

8

8120
3000.00
8200
3010.00

3010.08
3010.09

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ubriger Betriebsaufwand
Beitrage an private Haushalte

Raumordnung

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Drucksachen, Publikationen

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Beitrage von privaten Unternehmungen

VOLKSWIRTSCHAFT
Nettoergebnis

Strukturverbesserungen
Nettoergebnis
Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen

Forstwirtschaft

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienzeitguthaben

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Aufwand

1'744.35
6'023.70

1'526'203.08

316'252.00
10'036.60
20'306.30
43'661.00

4'085.85
3'795.35

260.00

5'659.55
959'198.38
19'280.05
2'382.20
83'374.00
58'001.80

10.00

904'369.24
2'063'389.11

813'918.39

227'832.10
7'439.90
-2'396.80

Rechnung 2021

Ertrag

105'471.55
1'420'731.53

105'471.55

2'967'758.35

690'908.37
123'010.02

Aufwand
12'000
11'000

1'517'910
305'961
19'570
42'572

3'059
3'672

2'500

980'000

83'400

62'176

15'000

715171

2'413'019

2'000

2'000

620'511

227117

Budget 2021
Ertrag

40'000
1'477'910

40'000

3'128'190

2'000

520'000
100'511

Aufwand

6'359.85
4'828.00

1'749'590.80

296'400.50
-6'203.25
18'951.20
40'804.90
3'000.55
3'5655.75
1'035.00

500.60
6'488.90
1'225'538.40
1'613.90

84'676.40
73'227.95

1'344'299.65

766'884.50

228'884.75
-5'984.15

Rechnung 2020

Ertrag

245'825.60

245'825.60

4'005'772.77

681'296.67
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3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3151.00
3158.00
3170.00
3181.00
3300.30
3300.40
3300.50
3499.00
3910.00
4240.00
4250.00
4260.00
4630.00
4631.00
4910.00

8204

3910.00

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhdnge

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt immaterielle Anlagen

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Tatsachliche Forderungsverluste

Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planméssige Abschreibungen Waldungen VV
Ubriger Finanzaufwand

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Beitrdge vom Bund

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Forstliche Nebenbetriebe
Nettoergebnis
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Rechnung 2021
Aufwand Ertrag

13'655.35
24'041.45
12'453.15
2'551.70
2'240.00
98.00
85'465.68

126.00
3'121.95
1'198.90
2'822.55

144'478.16
368.00
783.00

15'839.35
3'400.55
4'468.00

3'167.00
15'140.00
5'259.00
782.25
239'683.15
22'821.84
328'435.33

3'363.30
48'471.00
287'816.90

Aufwand

2'000
13'556
23'999
13'396

2'543

1'000

300
46'000
200

3'000

1'000
86'200
400
800
14'000
3'000
4'500

7'000
15'100
5'400
1'000
149'000

20'000

20'000

Budget 2021
Ertrag Aufwand

13'904.50
24'034.05
13'493.45
2'608.75
1'255.00
98.00
39'178.29
912.70

5'229.70
2'366.85
2'386.70
187'5657.76

783.00

17'854.35

3'017.45

4'566.40

90.55

3'167.00

15'140.00

5'261.00

1'001.65

200'076.75
51'000
217'000
1'000
21'000
25'000
205'000

23'768.90
20'000
23'768.90

Rechnung 2020
Ertrag

80'031.96
275'884.46

60'279.65
265'100.60
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8205

3010.00
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3101.00
3110.00
3120.00
3130.00
3134.00
3141.00
3144.00
3170.00
3181.00
3910.00
4240.00
4260.00
4472.00

8300

3300.60
4631.00

8500

3130.00
3134.00
3159.00
3169.00
3300.30
3635.00
3636.00

Gemeinwirtschaftliche Forstleistungen
Nettoergebnis
Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

AG-Beitradge an Familienausgleichskasse
Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Anschaffung Biromobel und -geréte

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien

Unterhalt Strassen / Verkehrswege

Unterhalt Hochbauten, Gebdude

Reisekosten und Spesen, Ersatz von Auslagen
Tatsachliche Forderungsverluste

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Vergutung fir Benltzungen Liegenschaften VV

Jagd und Fischerei

Nettoergebnis

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Industrie, Gewerbe, Handel

Nettoergebnis

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Beitrage an private Unternehmungen

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck

Aufwand

27'381.85

3'495.15
-572.40
55.55

8.90
10.40

3'085.05
6'611.55

877.40
1'855.70
5'252.55

6'702.00

12'726.00

12'726.00

50'343.00
9'333.00
4'119.55

200.00
6'652.35
1'861.20

-113.00

34'391.90

3'231.00

Rechnung 2021
Ertrag

6'304.25
21'077.60

5'172.85
31.40
1'100.00

1'186.60
11'539.40

1'186.60

59'676.00

Aufwand

43'870

7'500

70

800
1'500
6'000
5'000

5'000
7'000

11'000

13'000

13'000

15'790

1100
200
1'500
2'000
400
10'590

Budget 2021
Ertrag

31'100
12'770

30'000
1100

1'500
11'500

1'500

15'590
200

Aufwand

52'421.35

4'877.85

12.25

6.75
2.30
623.07

4'549.30
7'515.90
207.20
9'375.83
5'943.00
65.25
150.00
19'092.65

12'726.00

12'726.00

488'498.90

6'180.30
200.00
2'510.25
1'875.95
-113.00
435'845.40

Rechnung 2020
Ertrag

17'530.00

16'430.00
1'100.00

1'186.60

1'186.60

215'422.00
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3640.50  Wertberichtigungen Darlehen VV an private Unternehmungen
4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
4480.00  Miet- und Pachtzinsertrédge aus Liegenschaften Dritter
4490.00  Aufwertungen VV
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten
8600 Gewinnbeteiligungen von Banken
Nettoergebnis
4604.00  Anteil an Ertréagen 6ffentlicher Unternehmungen
8710 Elektrizitat
Nettoergebnis
4634.00  Beitrége von 6ffentlichen Unternehmungen
9 FINANZEN UND STEUERN
Nettoergebnis
9100 Allgemeine Gemeindesteuern
Nettoergebnis
3180.00  Wertberichtigungen auf Forderungen
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
4000.00  Einkommenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr
4000.10  Einkommenssteuern natiirliche Personen friiherer Jahre
4000.20  Nachsteuern Einkommenssteuern natirliche Personen
4000.40  Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natlrliche Personen
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natlrliche Personen
4000.60  Pauschale Steueranrechnung natirliche Personen
4001.00  Vermdgenssteuern natlrliche Personen Rechnungsjahr
4001.10  Vermdgenssteuern natiirliche Personen friiherer Jahre
4001.20  Nachsteuern Vermdgenssteuern natlrliche Personen
4001.40  Aktive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natirliche Personen
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natirliche Personen
4002.00  Quellensteuern natirliche Personen
4008.00  Personensteuern
4010.00  Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr
4010.10  Gewinnsteuern juristische Personen friherer Jahre
4010.20  Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen

Aufwand

1'947'222.70

262'460.43

41'972'662.26
97'108'744.80

637'065.99
124'792'180.15
273'000.00
364'065.99

Rechnung 2021
Ertrag

35'100.00
18'680.00
5'896.00

1'947'222.70
1'947'222.70
262'460.43
262'460.43

139'081'407.06

125'429'246.14

34'979'549.80
3'756'333.75
145'366.07
4'351'941.80
-969'757.15
-27'365.55
4'046'497.25
612'811.65
57'047.10
847'654.30
-272'117.88
8'677'543.12
392'451.59
38'396'660.20
23'407'239.05
5'406.72

Aufwand

1'500'000

1'060'000

1'906'550

99'278'409

500'000
67'665'000

500'000

Budget 2021
Ertrag

15'590

1'500'000
1'500'000
1'060'000
1'060'000

101'184'959

68'165'000

32'213'000
2'090'000
260'000
1'700'000
-580'000
-30'000
3'631'000
301'000
70'000
450'000
-220'000
4'550'000
473'000
21'527'000

Rechnung 2020

Aufwand Ertrag
42'000.00

19'390.00

196'032.00

2'156'353.85

2'156'353.85

933'983.65

933'983.65

12'770'091.93 110'144'931.31

2'296'510.81  59'493'509.63
1'974'000.00
322'510.81

34'976'383.85

4'434'741.30

-310'956.29

2'596'766.55

-604'978.00

-35'871.35

3'905'513.45

848'803.20

40'832.45

622'782.85

-236'846.35

361'241.43

500'146.65

9'487'371.95

-2'563'453.80

-224'656.63
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4010.40
4010.50
4010.60
4011.00
4011.10
4011.20
4011.40
4011.50

9101

3181.00
3631.00
4022.00
4033.00
4290.00

9300

3621.50
4621.50
4631.01

9610

3181.00
3400.00
3401.00
3499.10
4401.00
4401.10
4402.00
4450.00
4451.00
4463.00

Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen
Pauschale Steueranrechnung juristische Personen

Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr

Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre

Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen

Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen

Sondersteuern

Nettoergebnis

Tatsachliche Forderungsverluste
Beitrdge an Kantone und Konkordate
Grundstiickgewinnsteuern
Hundesteuern

Ubrige Entgelte

Finanz- und Lastenausgleich
Nettoergebnis
Ressourcenausgleichsbeitrage
Ressourcenausgleichsbeitrage
Unterstiitzungsbeitrag STAF

Zinsen

Nettoergebnis

Tatsachliche Forderungsverluste
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
Verzinsung Finanzverbindlichkeiten
Vergltungszinsen auf Steuern

Zinsen Forderungen und Kontokorrente
Zinsen auf Steuerforderungen

Zinsen Finanzanlagen

Ertrage aus Darlehen VV

Ertrage aus Beteiligungen VV ohne 6ffentliche Unternehmungen

Finanzertrag aus Beteilig. VV an &ffentlichen Untern. als privatrechtl. Organis.

Aufwand

25'125.00
8'832'512.80
2'160.00
22'965.00

24'800'000.00

24'800'000.00

483'657.89
553'025.93
28'304.29

294'000.00
161'353.60

Rechnung 2021

Ertrag

2'818'714.70
-2'495'330.05
-7'982.85
5'5669'166.75
1'257'326.05
52.47
201'734.40
-321'697.15

8'857'637.80

8'703'237.80
154'000.00
400.00

821'271.00
23'978'729.00

-52'161.00
873'432.00

1'036'683.82

6'042.55
990'132.92
9'600.00
15'258.35
650.00
15'000.00

Aufwand

19'900
4'605'100

19'900

6'128'000

773'500

50'000

343'500
380'000

Budget 2021
Ertrag

700'000
-1'900'000
-10'000
3'090'000

150'000
-300'000

4'625'000

4'500'000
125'000

6'128'000

5'228'000
900'000

384'650
388'850

3'000
340'000
10'600
15'200
850
15'000

Aufwand

21'870.20

1'800.20
20'070.00

-2'107'934.00

-2'107'934.00

484'187.27

24'561.47
193.50
294'000.00
165'432.30

Rechnung 2020

Ertrag

2'5633'105.25
-2'377'882.55
-189'301.65
4'313'844.95
1'529'512.35
547.07
192'344.15
-306'481.20

8'167'016.20

8'029'016.20
138'000.00

17'200'000.00

17'200'000.00

672'921.92

2'570.30
583'923.57
50'467.25
17'110.80
100.00
18'750.00
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Einzelkonten nach Funktionen

9630

3010.00
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3430.00
3430.40
3431.00
3431.10
3431.20
3431.30
3431.40
3431.50
3439.00
3439.10
3439.20
3439.30
3439.40
3439.50
3439.90
4430.00
4439.00
4439.10
4439.90
4634.00
4920.00

9639
4411.00
4411.40

Liegenschaften des Finanzvermégens

Nettoergebnis

Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubriger Personalaufwand

Baulicher Unterhalt Grundstlicke FV

Baulicher Unterhalt Gebaude FV

Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte
Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Anschaffungen Mobilien

Unterhalt Mobilien

Mieten und Beniitzungskosten

Spesenentschédigungen

Buromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur
Ver- und Entsorgung

Steuern und Abgaben

Sachversicherungspramien

Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Ubriger Liegenschaftsaufwand FV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV

Ruckerstattungen Raumnebenkosten

Ubrige Riickerstattungen Dritter

Ubriger Liegenschaftenertrag FV

Beitrage von o&ffentlichen Unternehmungen

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benitzungskosten

Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenschaften des FV
Gewinne aus Verkaufen von Grundstiicken FV
Gewinne aus Verkaufen von Gebauden FV

Aufwand

555'270.45
1'551'663.10
59'123.45
-1'068.00
3'728.15
6'306.60
528.60
696.90
300.00
7'397.60
186'473.49
90'727.10
2'600.05
18'914.46
1'221.35
381.00
264.80

135'777.90
172.45
10'844.35
30'805.70

74.50

Rechnung 2021
Ertrag

2'106'933.55

1'830'720.24
117'191.75
11'564.60
11'456.96
600.00
135'400.00

Aufwand

541'650
1'538'290
60'400

3'900
6'100
400
800

6'000
172'000
95'500
8'500
1'000
500

500
137'300

10'300
36'950
500
1'000

Budget 2021

Ertrag Aufwand

2'079'940 466'995.56

58'109.35

3'713.00
6'240.40
331.15
696.60

6'253.80
142'084.61
80'768.95
2'325.55
978.50
301.50
363.35
470.75

121'318.35
329.00
10'961.80
31'748.90

1'831'540
113'000

135'400

Rechnung 2020
Ertrag

2'130'355.85

1'861'301.75
120'869.85
10'704.95
2'079.30

135'400.00
1'469'274.80

850'210.00
619'064.80
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Einzelkonten nach Funktionen

9690

3130.00
3420.00
3440.00
3499.00
4440.00

9710

4699.10

9900
3894.00

9951

3502.00
3637.00
4390.00
4502.00

9999

9000.00
9001.00

Finanzvermdégen, n.a.g.

Nettoergebnis

Dienstleistungen Dritter

Kapitalbeschaffung- und verwaltung
Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV
Ubriger Finanzaufwand

Wertberichtigungen Ubrige Finanzanlagen FV

Riickverteilungen aus CO2-Abgabe
Nettoergebnis
Ruckverteilung CO2-Abgabe

Finanzpolitische Reserve, Einlagen und Entnahmen
Einlagen in finanzpolitische Reserve

Zweckgebundene Zuwendungen

Einlagen in Legate und Stiftungen des FK
Beitrage an private Haushalte

Ubriger Ertrag

Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK

Abschluss

Nettoergebnis

Ertragstberschuss Erfolgsrechnung
Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung

Aufwand

77'434.34
522'565.66
9'882.53
27'817.15

39'734.66

228'466.75

1'168.00
1'168.00

15'392'940.59

15'392'940.59

Rechnung 2021

Ertrag

600'000.00

600'000.00
228'466.75

228'466.75

1'168.00

1'168.00

15'392'940.59

Aufwand

67'500

14'000
28'500

25'000

105000

4'000

4'000

19'693'369

Budget 2021
Ertrag

67'500

105'000

105'000

4'000

4'000

19'693'369

19'693'369

Aufwand

1'608'358.24

8'424.82
25'635.80
1'545'000.00
29'297.62

10'000'000.00
10'000'000.00

103.85
103.85

Rechnung 2020

Ertrag

135'065.70

135'065.70

103.85

103.85

20'876'683.36

20'876'683.36
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Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Erlauterungen zur Investitionsrechnung sind im Antrag des Stadtrats und in der institutionellen Gliederung enthalten.
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichtenlbermittlung
Umweltschutz und Raumordnung

Volkswirtschaft

Total Ausgaben / Einnahmen

Nettoinvestitionen / Ausgabeniiberschuss

Total

Ausgaben
144'258.00
253'041.73

3'454'822.40
9'224'112.92
786'339.80
2'127'932.75
458'243.67
1'791'722.87

52'967.05

18'293'441.19

18'293'441.19

Rechnung 2021

Einnahmen

185'700.00

797'000.00

1'381'447.11

79'083.00

397'684.05

337'877.20

7'370.00

3'186'161.36

15'107'279.83

18'293'441.19

Ausgaben
251'000.00
153'000.00

3'815'500.00
15'330'000.00
857'158.00
4'700'000.00
1'170'000.00
1'725'000.00

165'000.00

28'166'658.00

28'166'658.00

Budget 2021
Einnahmen

196'145.00

1'467'900.00

397'684.00

50'000.00

2'111'729.00

26'054'929.00

28'166'658.00

Ausgaben
1'282'983.62
961'879.40
3'274'239.90
5'132'925.10
751'214.06
3'474'973.68
4'534'363.35
1'192'177.72

177'190.35

20'781'947.18

20'781'947.18

Rechnung 2020

Einnahmen

104'816.50

45'500.00

1'228'765.15

30'935.20

1'000'000.00

27'200.00

127'321.60

204'670.75

2'769'209.20

18'012'737.98

20'781'947.18



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Funktionen

210
206250100

220

205060030
205060031
205060032
205060033
206250000
206260000

290

905030120
905030130
905030141
905030150
905030160

1

1110
1105060010
1105060011

1500

1405060021
1405060040
1406690021
1406690040

1610
3405030060
3406600060

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoergebnis

Abteilung Finanzen und Steuern
Rickzahl. Beteiligungen VV private Unternehmungen

Allgemeine Dienste, librige

IT Netzwerk, Rollout der Aktivkomponenten

RZ, 3Par Storage, 2 Gerate Ersatz/Ablésung
Zentralisierung NEST Steuern

Erneuerung Firewall

Riickzahlungen Darlehen VV private Unternehmungen
Rickzahlungen Darlehen VV priv. Org. ohne Erwerbszweck

Verwaltungsliegenschaften, libriges
Stadthaus, Sanierung Liftanlagen

Stadthaus, Sanierung Sanitare Leitungen
Stadthaus, Ersatz Rafflamellen inkl. Steuerung
Stadthaus, neue Schalter Zivilstandsamt
Stadthaus, Probebohrung fiir Warmepumpe

OFFENTLICHE ORDNUNG + SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
Nettoergebnis

Polizei
Ersatz Laser-Geschwindigkeitsmessgerat
Ersatz Polizeieinsatzfahrzeug

Feuerwehr

Mehrzweckfahrzeug, Ersatz

Ersatz Atemschutzfahrzeug
Mehrzweckfahrzeug, Beitrag GVZ
Ersatz Atemschutzfahrzug, Beitrag GVZ

Militérische Verteidigung
Schiessanl. Bettensee, Sanierung Kugelfang
Schiessanl. Bettensee, Sanierung Kugelfang Bundesbeitrag

Ausgaben

144'258.00
41'442.00

72'032.40
-9'154.50

7'657.40
73'529.50

72'225.60

43'327.55
28'898.05

253'041.73
543'958.27

95'699.55
95'699.55

86'174.58
86'174.58

20'113.35
20'113.35

Rechnung 2021
Einnahmen
185'700.00

30'000.00

30'000.00

155'700.00

90'100.00
65'600.00

797'000.00

40'000.00

40'000.00

757'000.00

189'000.00

Ausgaben

251'000

115'000

40'000
75'000

136'000

56'000
80'000

153'000

96'000

96'000

Budget 2021
Einnahmen

196'145
54'855

196'145

80'545
115'600

153'000

Ausgaben

1'282'983.62

358'014.17
142'386.73
176'333.44

39'294.00

924'969.45
193'844.85
366'976.35
364'148.25

961'879.40

88'960.20
88'960.20

650.00

650.00

814'898.10
814'898.10

Rechnung 2020
Einnahmen

104'816.50
1'178'167.12

104'816.50

88'816.50

16'000.00

45'500.00
916'379.40

45'500.00

45'500.00
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Einzelkonten nach Funktionen

3406610060
3406620060

1629
1605060010
1605060012

2

2170

2175030017
2175030029
2175030035
2175030036
2175030043
2175060013
2175060020
2176600043
2176610029
2176660043

2180
5415030017

2191
2195060010

2200

2175620020
2176420020
2205230010
2205230020

3

Schiessanl. Bettensee, Sanierung Kugelfang Staatsbeitrag
Schiessanl. Bettensee, Sanierung Kugelfang Gem.beitrage

Regionale Zivilschutzorganisation
Zivilschutz-Personentransportfahrzeug
Zivilschutz-Mannschaftsfahrzeug

BILDUNG
Nettoergebnis

Schulliegenschaften

Nagelimoos, Erweiterung und Sanierung

Feld, Innensanierung und Erweiterung

Spitz PS, Ersatz Elektroverteilung Turnhalle
Spitz PS, Sanierung Heizungsinstallation
Hinterwiden, Sanierung ab Wettbewerb
Erneuerung Displaytechnologien alle Schulhauser
Umsetzung Medien- und Info.ausbildung LP21
Hinterwiden, Beitrage vom Bund

Schulhaus Feld, Beitradge von Kantonen
Hinterwiden, Beitrage von priv. Unter-

Tagesbetreuung
Neubau Hort PS im Spitz

Schulverwaltung
Migration Scolaris Version V

Sonderschulen

Heilpadag. Schule Bezirk Bilach, Beitrage an Inv.
HPS Bilach, Umwandlung Inv.beitrage

HPS Bilach, Beteiligung

HPS Biilach, Darlehen

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoergebnis

Ausgaben

51'054.25

51'054.25

3'454'822.40

1'585'445.30
1'252'994.22

144'475.35

187'975.73

81'711.20
81'711.20

72'465.90
72'465.90

1'715'200.00
204'300.00
1'510'900.00

9'224'112.92

Rechnung 2021

Einnahmen

379'000.00
189'000.00

1'381'447.11
2'073'375.29

1'381'447.11

1'381'447.11

79'083.00
9'145'029.92

Ausgaben

57'000

57'000

3'815'500

2'000'000
1'450'000

250'000
300'000

150'000
150000

20'000
20'000

1'645'500
293'300
1'352'200

15'330'000

Budget 2021

Einnahmen Ausgaben

57'371.10

57'371.10

1'467'900
2'347'600

3'274'239.90

3'168'073.25
363'595.05
-179'049.40
145'918.30
401'967.55
2'160'902.96

274'738.79

32'621.65
32'621.65

22'002.20

22'002.20
1'467'900 51'542.80
51'542.80
1'467'900

5'132'925.10
15'330'000

Rechnung 2020

Einnahmen

1'228'765.15
2'045'474.75

1'228'765.15

12'200.00
882'600.00
333'965.15

30'935.20
5'101'989.90
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Einzelkonten nach Funktionen

3410

3405010201
3405010202
3405030030
3405030050
3405030113
3405030140
3405030150
3405030170
3405030172
3405060060
3405060070
3405060071
3405250020
3405250160
3405650160
3406260000
3406610160

3420

3305010010
3405000010
3405030210
3405620010
3406030001

4

4120

4105230010
4105230021
4106230020
4106230021
5705030110
5705030121
5705030122

Sport

Stighag, Sanierung Parkplatz

Stighag, Erweiterung Parkplatz

Stadion Schluefweg, Ersatzneubau 2. Eisfeld
Zentrum Schluefweg, Planung Gesamt-

Stadion, Fertigstellung Evakuationsanlage
Zentrum Schluefw., Ersatz Fenster b. Wohnungen
Zentrum Schluefw., Umbau Kiosk Freibad
Zentrum Schluefweg, Sofortmassnahmen
Zentrum Schluefweg, Neubau Energiezentrale
Stadion Schluefweg, Beleuchtung

Stadion Schluefweg, Bestuhlung

Stadion Schluefweg, Riickkihler Kalte-

Darlehen Uberbriickung Corona-Krise

Darlehen TC fiir Sanierung Tennisplatze
Investitionsbeitr. Tennisplatze im Spitz
Rickzahlungen Darlehen VV priv. Org. ohne Erwerbszweck
Sanierung Tennisplatze Spitz, Beitrag

Freizeit

Spielplatz "Am Bach", Sanierung
Erschliessung Land mit Baurecht
Seilparkgebaude, Erweiterung
Hardwaldturm (Beitrag)

Ubertrag RW Pfadiheim von VV ins FV

GESUNDHEIT
Nettoergebnis

Kranken-, Alters- und Pfegeheime

KZU, Erhéhung Beteiligung

KZU, Darlehen gem. Anstaltsvertrag

KZU Embrach, Riickzahlung Darlehen
KZU, Umwandlung Darlehen in Beteiligung
PZ Spitz, Erweiterung Kiiche und

PZ Spitz, Bodenbelage 1. Etappe

PZ Spitz, Bodenbelage 2. Etappe

Ausgaben

8'573'947.62
23'255.50
8'480.50
7'171'916.49
336'101.50
112'770.40

75'502.98
140'881.75
118'384.90

37'977.30
548'676.30

650'165.30
305'000.00

22'125.60
323'039.70

786'339.80

786'339.80

652'158.30

48'396.45
78'109.40

Rechnung 2021
Einnahmen

79'083.00

6'333.00
72'750.00

397'684.05
388'655.75

397'684.05

397'684.05

Ausgaben

15'050'000

12'500'000
290'000

1'210'000
700'000

350'000

280'000

280'000

857'158

857'158
652'158

130000

Budget 2021
Einnahmen Ausgaben
4'820'869.15
564'656.90
230'108.20
2'629'165.65
345'534.00
159'934.00
14'822.65

260'190.10
27'571.95

150'000.00
95'000.00
343'885.70

312'055.95
67'543.05
244'512.90

397'684
459'474

751'214.06
248'785.94

397'684 541'377.85
397'684.05

397'684
-3'644.15

Rechnung 2020

Einnahmen

30'935.20

30'935.20

1'000'000.00

1'000'000.00

1'000'000.00



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Funktionen

5705030124
5705060110
5705060112

4220
4905030010

5

5451
5415030018

5730
5885030010

6

6150

6205010000
6205010020
6205010021
6205010041
6205010044
6205010046
6205010049
6205010061
6205010130
6205010140
6205010141
6205010142
6205010143
6205010146
6205010147
6205010148
6205010149

PZ Spitz, Erneuerung WLAN-Infrastruktur
PZ Spitz, Ersatz Mobiliar MZR
Pflegestation Kirchgasse, Rufanlage

Rettungsdienste
Hallenbau Dorfstrasse 58

SOZIALE SICHERHEIT
Nettoergebnis

Kinderkrippen und Kinderhorte
Krippe KG im Looren

Asylwesen
Rankstrasse, Ersatzbau Kollektivunterkunft (Asyl.)

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis

Gemeindestrassen
Strassensanierung Rahmenkredit
Mihlegasse, Sanierung

Eichweg, Sanierung
Obstgartenstrasse

Hinterwidenweg

Ruebisbachstrasse (Bricke bis Nr. 67)
Egetswilerstrasse, Sanierung

Alte Landstrasse, Werterhaltung
Lochackerweg

Gerlisbergstrasse, (- Banikoner-/
Gerlisbergstrasse (Acker- Biggelstr.)
Aufpflasterungen

Obere Augwilerstrasse
Hamelirainstrasse, Ausbau Kurve und
Brunnengassli

Spechtweg

Ruebisbachweg

Ausgaben

7'675.65

2'127'932.75
1'962'976.80
1'962'976.80

164'955.95
164'955.95

458'243.67

346'821.40

58'907.25
6'034.70

5'770.25
7'581.00
19'656.35
108'523.35

7'958.05

49'088.05
72'746.65

Rechnung 2021

Einnahmen

2'127'932.75

458'243.67

Ausgaben

75'000

4'700'000

4'700'000

4'700'000

1'170'000

1'170'000
920'000

Budget 2021
Einnahmen

4'700'000

1'170'000

Ausgaben

75'057.65
72'280.30

209'836.21
209'836.21

3'474'973.68

567'392.33
567'392.33

2'907'581.35
2'907'581.35

4'534'363.35

2'338'352.55

3'971.55
2'316.05
35'399.20
288'728.70
1'620.90
304'750.85

2'398.70
10'169.00
425'249.65
135'171.95
194'633.70
257'869.85
17'824.65
94'261.25
141'557.30

Rechnung 2020

Einnahmen

3'474'973.68

27'200.00
4'507'163.35
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Einzelkonten nach Funktionen

6205010150
6205060031
6215010220

6190
6205000101
6205030011

6210

6205010048
6205010144
6205010145
6205010151
6206310144

7

7201

7105010000
7105010061
7105010101
7105010102
7105010103
7105010120
7105010140
7105010141
7105010142
7105010200
7105010210
7105010401
7105010402
7106100100

7410
7505010010

Bahndammweg, Oberflachensanierung
Ersatz Kommunalfahrzeug
Unterflihrung Bhf Kloten, Radweg

Strassen, lbriges
Grundstlcktausch, Landantretung

Werkhof Dorfnest, Sanierung Energieerzeugung

Offentliche Verkehrsinfrastruktur
Buswendeschlaufe Egetswil
Bushaltestellen Stadtgebiet, Ausbau
Neubau Bushaltestellen Acker-/Hardlenstr
Bushaltestelle Geissbergstr. (Hardlen-
Bushaltestelle Weinbergstrasse, Rickerst.

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoergebnis

Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb]
Kanalisations-Sanierungen Rahmenkredit
Alte Landstrasse, Kanalersatz

Verlegung Kanal Sonnhalden / Neubrunnen-
Regenbecken Petergasse, Werterhaltung
GEP-Massnahme Gerlisberg Dorf
Muhlegasse, Ersatz Kanalisation
Gerlisberg, Trennsysten

Entwasserung Obstgartenstrasse
Bahnhofstrasse / Marktgasse, Kanalisation
Bewirtschaftung Aussenbauwerke
Gerlisbergstrasse (Weiler Gerlisberg)
Glattalbahn GTB2A, Vorleistung
Werterhaltung Aussenbauwerke
Anschlussgeblhren

Gewasserverbauungen
Bedenseebach, Ausbau-/Verlegung

Ausgaben

10'555.75

1'163.15
1'163.15
110'259.12

108'507.82
1'751.30

1'791'722.87

1'551'367.09

94'112.39
9'359.98

12'156.79

517'271.62
4'303.57

65'595.39
638'427.01
13'719.96
196'420.38

1'029.05
1'029.05

Rechnung 2021
Einnahmen

337'877.20
1'453'845.67

337'877.20

337'877.20

Budget 2021

Ausgaben Einnahmen
250'000

1'725'000 50'000

1'675'000

1'500'000 50'000
600'000
900'000

50'000

Ausgaben

266'888.90
155'540.35

1'462'373.95
1'113'098.20
349'275.75

733'636.85
63'775.05
539'361.15
112'311.65
18'189.00

1'192'177.72

969'989.17

15'600.00
1'380.00
81'141.32
2'700.00
61'614.05
115'884.44
366'245.12
185'514.94
51'276.80

88'632.50

24'014.95
24'014.95

Rechnung 2020
Einnahmen

27'200.00

27'200.00

127'321.60
1'064'856.12

127'321.60

127'321.60
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Funktionen

7710

7405010031
7405030030
7405030032

7900
7905810020

8

8200
8105050010
8175010011

8300
8205060010

8500

8405250010
8406250010
8406310010
8406600010

9

9999

9999590000
9999690000

Ausgaben
Friedhof und Bestattung 120'615.73
Friedhof Chloos, Urnengedenkstein
Friedhof, Ersatz Energieerzeugung
Friedhof Chloos, Sanierung Aufbahrung 120'615.73
Raumordnung 118'711.00
Stadtplatz, Bahnhofstr. und Marktgasse 118'711.00
VOLKSWIRTSCHAFT 52'967.05
Nettoergebnis
Forstwirtschaft 12'967.05
Waldkaufe
Werkhof Forst, Schmutzwasserleitung 12'967.05
Jagd und Fischerei
Einrichtung Kuhl- und Zerwirkungsraum
Industrie, Gewerbe, Handel 40'000.00
Darlehen Uberbriickung Corona-Krise 40'000.00
Rickzahlungen Darlehen Corona-Krise
Rickerstattungen Sanierung Industriestammgeleise
Sanierung Industriestammgeleise, Bundesbeitrag
FINANZEN 3'186'161.36
Nettoergebnis 15'107'279.83
Abschluss 3'186'161.36
Passivierte Einnahmen 3'186'161.36

Aktivierte Ausgaben

Rechnung 2021

Einnahmen

7'370.00
45'597.05

7'370.00

7'370.00

18'293'441.19

18'293'441.19

18'293'441.19

Ausgaben

100'000

100000

125'000
125'000

165'000

165'000

165'000

2'111'729
26'054'929

2'111'729
2'111'729

Budget 2021
Einnahmen

165'000

28'166'658

28'166'658

28'166'658

Ausgaben

99'779.00
60'966.10
38'812.90

98'394.60
98'394.60

177'190.35
27'480.40

22'882.85
12'112.85
10'770.00

101'807.50
101'807.50

52'500.00
52'500.00

2'769'209.20
18'012'737.98

2'769'209.20
2'769'209.20

Rechnung 2020

Einnahmen

204'670.75

204'670.75

160'743.75
43'927.00

20'781'947.18

20'781'947.18

20'781'947.18



Investitionsrechnung Finanzvermogen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgen

9690 Mobilien und Ubrige Sachanlagen des Finanzvermdgens

Total Ausgaben / Einnahmen
Nettoinvestitionen / Einnahmeniiberschuss

Total

Ausgaben

Rechnung 2021
Einnahmen

Ausgaben

Budget 2021
Einnahmen Ausgaben
1'500'210.00
1'500'210.00
223'860.00
1'724'070.00

Rechnung 2020
Einnahmen

1'724'070.00

1'724'070.00

1'724'070.00
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Investitionsrechnung Finanzvermogen

Einzelkonten nach Funktionen

9

9630

9427020001
9428010001
9428010100
9428020001
9999770000
9999774000

9999
9999799000

FINANZEN

Liegenschaften des Finanzvermégens
Ubertrag RW Gebaude von VV ins FV
Grundsticktausch, Landabtretungen
Ubertragung Grundstiicke vom FV ins VV
Grundstiicktausch, Gebdudeentschadigungen
Ubertragung Gewinne aus Grundstiicken an ER
Ubertragung Gewinne aus Gebauden an ER

Abschluss
Abgang Sachanlagen FV

Ausgaben

Rechnung 2021
Einnahmen

Budget 2021
Ausgaben Einnahmen Ausgaben

1'724'070.00

1'500'210.00
30'935.20

850'210.00
619'064.80

223'860.00
223'860.00

Rechnung 2020
Einnahmen

1'724'070.00
1'724'070.00
850'210.00

223'860.00
650'000.00
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Einzelkonten

1 AKTIVEN

10 Finanzvermégen (FV)

100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
1000 Kasse

1000.00 Hauptkasse (EWK)

1000.12  Kasse PZ Spitz

1000.13  Kasse Spitex

1000.15  Kasse Betreibungsamt

1000.20  Vorschuss Zentrum Schluefweg

1000.21  Vorschuss Stadtbibliothek

1000.23  Vorschuss Zivilstandsamt

1000.25  Vorschuss Jugendarbeit

1000.26  Vorschuss Polizei / Zivilschutz (WK)

1000.27  Vorschuss Kinderhort Looren, Administration
1001 Post

1001.00  Post Stadtkasse, CH28 0900 0000 8000 11119
1001.02  Post PZ Spitz, CH79 0900 0000 8002 7860 0O
1001.08  Post Spitex, CH22 0900 0000 8000 1268 2
1001.04  Post Sozialdienst, CH81 0900 0000 8000 6341 8
1001.05  Post Betreibungsamt, CH81 0900 0000 8000 8873 5
1001.06  Post ZSO, CH46 0900 0000 8890 6775 6

1002 Bank

1002.00 ZKB KK, CH98 0070 0114 4005 9600 4

1002.02  ZKB PZ Spitz KK, CH72 0070 0114 4000 4240 8
1002.03  ZKB PZ Spitz Spendenkto., CH86 0070 0354 4707 1149 4
1002.05  ZKB Betreibungsamt, CH71 0070 0114 4005 8000 0
1002.07  ZKB FrRi, CH29 0070 0110 0057 4229 5
1002.08  UBS KK, CH93 0027 8278 9270 35B1 J

1002.09  UBS KK Kehricht, CH06 0027 8278 9270 35B2 U
1002.10  Bank Cler KK, CH80 0844 0257 2830 9200 1
1002.12  CS KK, CH51 0483 5065 2000 2100 0

1002.13  CS KK, CH13 0483 5253 9569 6100 0

01.01.2021

294'793'425.03

151'916'069.63

39'495'436.79

55'657.20
30'128.70
8'790.90
568.95
2'615.40
7'590.00
1'645.50
100.00
1'717.75
500.00
2'000.00

13'448'580.76
11'204'307.14
30'275.59
198'013.68
770'056.35
1'235'759.00
10'169.00

25'990'490.83
17'467'844.00
477'079.42
118'270.70
26'366.22
172'086.36
852'332.14
66'575.86
1'949'755.25
1'905'251.83
12'581.99

31.12.2021

321'020'357.34

170'329'163.03

61'033'775.86

73'528.65
37'325.85
14'418.60
268.15
5'792.40
10'332.90
1'210.70
100.00
1'580.05
500.00
2'000.00

10'614'631.46
8'915'857.89
9'874.93
305'776.56
159'062.48
1'216'099.15
7'960.45

50'343'538.95
40'763'855.03
454'011.68
119'277.45
25'865.02
204'660.51
848'674.34
107'533.36
1'949'731.25
911'069.83
18'475.74
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Einzelkonten

1002.15 RB KK, CH46 8080 8008 6389 9804 7

1002.19  Geld in Transit

1004 Debit- und Kreditkarten

1004.02  EC-Direkt / Postcard Zentrum Schluefweg

1004.08  Kartenzahlungen Bibliothek

1004.09  Debitkarten I-Web

101 Forderungen

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten
1010.00  Forderungen Sammelkonto

1010.01 Forderungen (manuelle Sollstellung HRM1, alter Mandant)
1010.02  Forderungen (manuelle Sollstellung)

1010.08  Forderungen PZ Spitz (manuelle Sollstellung)

1010.04  Forderungen Spitex (manuelle Sollstellung)

1010.06  Forderungen Betreibungsamt

1010.07  Forderungen Betreibungsamt (noch nicht zuweisbare Gelder)
1010.08  Forderungen Kehricht- / Grungutabfuhr (manuelle Sollstellung)
1010.09  WB auf Forderungen aus LL

1010.10  Forderungen Verrechnungssteuer

1011 Kontokorrente mit Dritten

1011.10  Kontokorrent mit Zweckverband, ZPG

1012 Steuerforderungen

1012.00  Forderungen allgemeine Gemeindesteuern

1012.02  Forderungen Nach- und Strafsteuern

1012.09  WB auf Forderungen allgemeine Gemeindesteuern
1012.10  Forderungen Grundstiickgewinnsteuern

1013 Anzahlungen an Dritte

1013.10  Lohnvorschisse

1014 Transferforderungen

1014.00  Transferforderungen Ertragsanteile

1014.10  Transferforderungen Entschadigungen von Gemeinwesen

01.01.2021

2'942'347.06

708.00

708.00

20'387'585.29

6'666'274.01
4'194'669.41
94'425.15
31'160.60
2'229'318.40
427'209.75
24'550.50
-6'926.10
23'985.30
-372'518.20
20'399.20

9'113'667.52
10'586'244.87
282'585.85
-1'974'000.00
218'836.80

4'281'857.56
86'740.00
360'627.75

31.12.2021

4'940'384.74

2'076.80
428.80
50.00
1'598.00

31'495'984.00

7'080'902.12
4'778'778.60
73'148.75
58'866.50
2'015'764.65
357'456.75
27'661.05
-1'932.13
21'892.15
-283'015.90
32'281.70

4'174.70
4'174.70

19'5654'480.29
20'079'601.66
268'061.53
-2'247'000.00
1'453'817.10

2'629.00
2'629.00

4'603'703.75

224'718.45
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Einzelkonten

1014.14  Transferforderungen von Gemeinwesen Sozialdienst
1014.30  Transferforderungen Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten
1015 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten)

1015.01  Scharnierkonto ZUSO (Verpflichtungen/EZAG)
1015.06  Abschluss Tutoris (Saldolbertrag)

1015.10  Abrechnungskonto Steuern Rechnungsjahr

1015.23  Abrechnungskonto Steuerausscheidungen

1015.32  Abrechnungskonto Lohnverarbeitung PZ Spitz
1015.42  Abrechnungskonto ESR-Eingénge PZ Spitz

1016 Vorschusse fur vorlaufige Verw.ausgaben

1016.00  Vorschisse an Schulen

1016.02  Vorschisse PZ Spitz

1016.04  Vorschisse Sozialdienst

1019 Ubrige Forderungen

1019.00  Mietzinsdepot Sozialhilfe

1019.01  Genossenschafts-Anteilscheine Sozialhilfe

1019.10  Guthaben bei Sozialversicherungsanstalt

1019.12  Guthaben bei Kranken- und Unfallversicherungen
1019.28  MWST Abrechnungskonto

102 Kurzfristige Finanzanlagen

1023 Festgelder

1023.00  Kurzfristige Festgeldanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA)

1040 Aktive RA Personalaufwand

1040.00  Aktive RA Personalaufwand

1041 Aktive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
1041.00  Aktive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
1041.02  Aktive RA PZ Spitz Sach- und ubriger Betriebsaufwand
1041.03  Aktive RA Spitex Sach- und ubriger Betriebsaufwand

01.01.2021

932'748.35
2'901'741.46

242'902.70
240'125.05
2'777.65

4'800.00
500.00
3'600.00
700.00

78'083.50
28'000.00

50'083.50

15'000'000.00

15'000'000.00
15'000'000.00

19'727'408.40

10'064.00
10'064.00

133'851.49
132'789.49
1'062.00

31.12.2021

1'114'855.95
3'264'129.35

116'336.20
91'075.45
1'069.30
59.85
1'841.30
15'129.30
7'161.00

11'543.00
8'243.00
2'600.00

700.00

122'214.94
30'015.00
32'000.00
31'711.85

5.59
28'482.50

19'877'337.44

1'260.00
1'260.00

95'661.34
85'047.34
8'059.65
2'5654.35
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Einzelkonten

1043 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung
1043.00  Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung
1043.04  Aktive RA Sozialdienst Transfers der Erfolgsrechnung
1043.20  Aktive RA Finanz-/Lastenausgl. (kurzfristig)
1043.21  Aktive RA Finanz-/Lastenausgl. (langfristig)
1044 Aktive RA Finanzaufwand / Finanzertrag
1044.00  Aktive RA Finanzaufwand / Finanzertrag

1045 Aktive RA uUbriger betrieblicher Ertrag

1045.00  Aktive RA Ubriger betrieblicher Ertrag

1045.02  Aktive RA PZ Spitz Ubriger betrieblicher Ertrag
1046 Aktive RA Investitionsrechnung

1046.00  Aktive RA Investitionsrechnung

106 Vorrate und angefangene Arbeiten

1061 Roh- und Hilfsmaterial

1061.00  Vorrate Hilfsmaterial (Liegenschaftenverwaltung)
1061.01  Vorrate Heizdl / Brennholz

1061.02  Vorrate PZ Spitz

1062 Halb- und Fertigfabrikate

1062.01  Vorrate Holzlager

107 Langfristige Finanzanlagen

1070 Aktien und Anteilscheine

1070.00  Aktien ZKB-Depot

1070.20  Anteilscheine

108 Sachanlagen Finanzvermdgen

1080 Grundstiicke FV

1080.00  Grundstiicke FV

01.01.2021

19'505'311.46
2'040'680.26
264'631.20
17'200'000.00

36'210.25
36'210.25

41'971.20
41'971.20

573'938.65
528'966.15

36'068.10
273'593.60
219'304.45

44'972.50
44'972.50

11'707'500.00

11'707'500.00

11'707'500.00

45'024'200.50

18'156'200.50
14'963'800.50

31.12.2021

18'973'363.05
1'562'786.16
262'737.89
17'147'839.00

7'298.95
7'298.95
54'254.10
49'559.10
4'695.00

745'500.00
745'500.00

590'365.23
547'422.73

34'545.40
274'099.25
238'778.08

42'942.50
42'942.50

12'307'500.00

12'307'500.00

12'307'500.00

45'024'200.50

18'156'200.50
14'963'800.50
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Einzelkonten

1080.10  Grundstlicke FV mit Baurechten

1084 Gebaude FV
1084.00 Gebéaude FV

14 Verwaltungsvermégen (VV)
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen
1400 Grundstiicke VV

1400.00  Grundstiicke allgemeiner Haushalt
1400.09  WB Grundstlicke allgemeiner Haushalt

1401 Strassen / Verkehrswege
1401.00  Strassen / Verkehrswege allgemeiner Haushalt
1401.09  WB Strassen / Verkehrswege allgemeiner Haushalt

1402 Wasserbau
1402.00 Wasserbau allgemeiner Haushalt
1402.09 WB Wasserbau allgemeiner Haushalt

1403 Ubrige Tiefbauten

1403.00 Tiefbauten allgemeiner Haushalt
1403.09  WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt
1403.10  Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe
1403.19  WB Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe

1404 Hochbauten
1404.00 Hochbauten allgemeiner Haushalt
1404.09  WB Hochbauten allgemeiner Haushalt

1405 Waldungen
1405.00  Waldungen allgemeiner Haushalt
1405.09 WB Waldungen allgemeiner Haushalt

1406 Mobilien VV
1406.00  Mobilien allgemeiner Haushalt

01.01.2021

3'192'400.00

26'868'000.00
26'868'000.00

142'877'355.40

122'339'636.12

2'727'514.16
3'153'057.50
-425'543.34

20'017'655.51
58'571'294.85
-38'553'639.34

27'161.60
-27'161.60

14'287'359.48
28'568'228.48
-17'162'350.76
2'107'190.98
774'290.78

74'851'762.34
239'040'801.92
-164'189'039.58

138'360.02
677'860.80
-539'500.78

3'853'822.82
14'506'620.71

31.12.2021

3'192'400.00

26'868'000.00
26'868'000.00

150'691'194.31

129'783'286.17

3'032'514.16
3'458'057.50
-425'543.34

20'058'017.38
59'752'871.67
-39'694'854.29

27'161.60
-27'161.60

14'030'773.20
28'599'964.48
-17'707'532.76
2'445'801.13
692'540.35

71'061'587.54
239'253'166.23
-168'191'578.69

133'101.02
677'860.80
-544'759.78

4'063'518.08
15'852'420.52
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Einzelkonten

1406.09  WB Mobilien allgemeiner Haushalt

1407 Anlagen im Bau VV

1407.00  Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt

1407.10  Anlagen im Bau Eigenwirtschaftsbetriebe

142 Immaterielle Anlagen

1420 Software

1420.00  Software allgemeiner Haushalt

1420.09 WB Software allgemeiner Haushalt

1429 Ubrige immaterielle Anlagen

1429.00  Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt

1429.09  WB Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt

1429.10  Ubrige immaterielle Anlagen Eigenwirtschaftsbetriebe

1429.19  WB ubrige immaterielle Anlagen Eigenwirtschaftsbetriebe

144 Darlehen

1444 Darlehen an &ffentlichen Unternehmungen

1444.00  Darlehen an o&ffentliche Unternehmungen allgemeiner Haushalt

1444.09  WB Darlehen an éffentliche Unternehmungen allgemeiner Haushalt

1445 Darlehen an private Unternehmungen

1445.00  Darlehen an private Unternehmungen allgemeiner Haushalt

1445.09  WB Darlehen an private Unternehmungen allgemeiner Haushalt

1446 Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck

1446.00  Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt
1446.09  WB Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt
145 Beteiligungen, Grundkapitalien

1454 Beteiligungen an &ffentlichen Unternehmungen

1454.00  Beteiligungen an éffentlichen Unternehmungen allgemeiner Haushalt
1454.09  WB Beteiligungen an é&ffentlichen Unternehmungen allgemeiner Haushalt

01.01.2021

-10'652'797.89

6'463'161.79
5'978'002.18
485'159.61

88'699.07

17'602.20
986'092.25
-968'490.05

71'096.87
563'567.25
-563'567.25
1'659'120.09
-1'588'023.22

3'892'858.20

381'776.70
397'684.05
-15'907.35

1'450'941.50
1'612'941.50
-162'000.00

2'060'140.00
2'166'200.00
-106'060.00

15'009'300.00
14'958'300.00

16'266'480.00
-1'308'180.00

31.12.2021

-11'788'902.44

17'403'774.79
16'043'735.44
1'360'039.35

113'449.44

67'551.10
1'058'558.15
-991'007.05

45'898.34
563'567.25
-563'567.25
1'659'120.09
-1'613'221.75

4'799'659.50

1'465'115.00
1'510'900.00
-45'785.00

1'399'367.50
1'555'471.50
-156'104.00

1'935'177.00
2'094'267.00
-159'090.00

15'835'758.30
15'814'758.30

17'122'938.30
-1'308'180.00
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Einzelkonten

1455 Beteiligungen an private Unternehmungen

1455.00  Beteiligungen an privaten Unternehmungen allgemeiner Haushalt

1455.09  WB Beteiligungen an privaten Unternehmungen allgemeiner Haushalt

1456 Beteiligungen an privaten Organisationen ohne Erwerbszweck

1456.00  Beteiligungen an privaten Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt
1456.09  WB Beteiligungen an privaten Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt
146 Investitionsbeitrage

1461 Investitionsbeitradge an den Kanton

1461.00 Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate allgemeiner Haushalt

1461.09  WB Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate allgemeiner Haushalt

1462 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande

1462.00 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zweckverbande allgemeiner Haushalt

1462.09  WB Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde allgemeiner Haushalt

1464 Investitionsbeitrage an 6ffentliche Unternehmungen

1464.00 Investitionsbeitrage an 6ffentliche Unternehmungen allgemeiner Haushalt

1464.09  WB Investitionsbeitrage an 6ffentliche Unternehmungen allgemeiner Haushalt

1466 Investitionsbeitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck

1466.00 Investitionsbeitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt
1466.09  WB Investitionsbeitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt
1467 Investitionsbeitrage an private Haushalte

1467.00 Investitionsbeitrage an private Haushalte allgemeiner Haushalt

1467.09  WB Investitionsbeitrdge an private Haushalte allgemeiner Haushalt

01.01.2021

51'000.00
112'700.00
-61'700.00

2'000.00
-2'000.00

1'546'862.01

164'574.28
1'046'329.60
-881'755.32

1'381'447.11
3'970'273.46
-2'588'826.35

840.62
34'600.00
-33'759.38

1'277'485.70
-1'277'485.70

760'295.55
-760'295.55

31.12.2021

21'000.00
82'700.00
-61'700.00

2'000.00
-2'000.00

159'040.90

158'244.28
1'046'329.60
-888'085.32

1'011'993.26
-1'011'993.26

796.62
34'600.00
-33'803.38

1'204'735.70
-1'204'735.70

760'295.55
-760'295.55



Einzelkonten

2 PASSIVEN

20 Fremdkapital (FK)

200 Laufende Verbindlichkeiten

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten
2000.00 Laufende Verbindlichkeiten Sammelkonto

2000.02  Laufende Verbindlichkeiten PZ Spitz

2000.03  Laufende Verbindlichkeiten Spitex

2000.09  Abklarungskonto Zahlungen nicht zurlickzahlbar
2000.10  Sozialversicherungen (AHV/ALV/FAK)

2000.11 Personalvorsorgeeinrichtungen

2000.12  Kranken- und Unfallversicherungen

2000.13  Quellensteuern Personal

2002 Steuern

2002.00 Verpflichtungen aus allgemeinen Gemeindesteuern
2002.32 MWST Abrechnungskonto

2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten

2003.00  Erhaltene Anzahlungen von Dritten

2003.01  Schriftenvorschuss Zivilstandsamt

2003.02  Vorauszahlungen PZ Spitz

2003.03  Vorschuss Einblrgerungen

2003.04  Kostenvorschlsse/Kautionen Bestattungsamt
2003.05  Kostenvorschuss Stadtammann / Betreibungsamt
2003.09  Kostenvorschuss "The Circle" (Naturschutzobjekte)
2003.10  Anzahlung Stadtebaulicher Vertrag "Am Stadtplatz"
2004 Transferverbindlichkeiten

2004.00 Transferverbindlichkeiten Erfolgsrechnung

2005 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten)
2005.10  Abrechnungskonto Steuern

2005.21  Abrechnungskonto Quellensteuern Il

2005.23  Abrechnungskonto Steuerausscheidungen

01.01.2021

294'793'425.03

110'651'279.15

45'647'289.70

21'879'731.93
20'950'792.03
219'328.54
30'864.85
4'608.11
560'155.85
1'018.80
34'270.60
78'693.15

8'092'757.12
8'073'968.95
18'788.17

255'653.45

8'911.60
166'500.00
6'500.00

73'741.85

1'585'969.10
337'770.55
136'321.78
310'955.47

31.12.2021

321'020'357.34

121'664'446.09

58'468'266.44

27'813'354.25
27'517'754.71
202'300.03
30'619.45
5'034.61

57'645.45

11'904'416.99
11'886'801.32
17'615.67

984'544.30
10'000.00
5'179.55
274'500.00
27'350.00
809.35
13'500.00
53'205.40
600'000.00

349'905.00
349'905.00

787'844.37

106'152.17
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Einzelkonten

2005.30  Lohnauszahlungen

2005.34  Durchlaufskonto EO COVID-Entschadigungen
2005.42 ESR-Eingénge Post

2005.44  ESR-Eingénge Bussen

2005.48 ESR-Eingange Spitex

2005.52  Abrechnungskonto Kassen ZA/EWK

2005.67  Abrechnungskonto Ticketverkauf Eishockey

2005.69  Zahlungen Liegenschaftenbuchhaltung RIMO
2005.80  Abrechnungskonto Zusatzleistungen (Forderungen)
2005.85  Abrechnungskonto Tutoris

2006 Depotgelder und Kautionen

2006.02  Depotgelder PZ Spitz

2006.03  SK Einkommenspfandung Betreibungsamt

2006.04  SK Verwertung Betreibungsamt

2006.06  STAPO Kloten Betreibungsamt

2006.07  SK Betreibungen Betreibungsamt

2006.08  Unzuweisbare Treffnisse Betreibungsamt

2006.10  Depots fir Grundstlickgewinnsteuern

2009 Ubrige laufende Verpflichtungen

2009.60  Ubrige laufende Verpflichtungen

2009.61  laufende Verpflichtungen mit eigenem Personal
2009.64  Lohnverwaltung Sozialdienst

2009.65  Betreibungsrechliche Kostenvorschiisse Betreibungsamt
2009.66  Mietersammelkonto (RIMO)

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

2010 Verbindlichkeiten gegentiber Finanzintermediéren
2010.29  Geld in Transit z.G. Bankkonten

2011 Verbindlichkeiten gegentiber Gemeinwesen und Zweckverbanden
2011.00  Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Gemeinwesen
2011.01  Kurzfristige Verpflichtungen aus Ersatzabgaben fir Kanton
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA)

01.01.2021

534'008.30
6'791.00
220'513.95
3'980.00
3'451.05

2'730.00
29'447.00

13'576'733.14

768'624.11
289'805.67
370.00
72'528.56
334.80
12'445'070.00

256'444.96
39'423.50
18'070.90
62'728.68

2'303.10

133'918.78

136'579.20

360.00
360.00

136'219.20
68'869.20
67'350.00

1'632'734.70

31.12.2021

627'396.05
1'459.80
10'764.30

4'840.80
389.00
36.10
2'730.00
33'267.15
809.00

16'443'354.37
1'000.00
675'681.37
275'118.46
860.00
152'190.54
54.00
15'338'450.00

184'847.16
8'785.40
6.65
39'808.73
2'124.20
134'122.18

157'036.60

3'500.00
3'500.00

153'536.60
153'536.60

1'973'551.00
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Einzelkonten

2040 Passive RA Personalaufwand

2040.02  Passive RA PZ Spitz Personalaufwand

2041 Passive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

2041.00 Passive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

2041.02  Passive RA PZ Spitz Sach- und tbriger Betriebsaufwand
2041.03  Passive RA Spitex Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

2043 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung

2043.00 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung

2044 Passive RA Finanzaufwand / Finanzertrag

2044.00 Passive RA Finanzaufwand / Finanzertrag

2045 Passive RA Ubriger betrieblicher Ertrag

2045.00 Passive RA Ubriger betrieblicher Ertrag

2045.02  Passive RA PZ Spitz Gbriger betrieblicher Ertrag

205 Kurzfristige Ruckstellungen

2050 Kurzfristige Rickstellungen aus Mehrleistungen des Personals
2050.00  Kurzfristige Rickstellungen aus Mehrleistungen des Personals
2050.02  Kfr. Ruckst. aus Mehrleistungen des Personals PZ Spitz
2050.03  Kifr. Ruckst. aus Mehrleistungen des Personals Spitex

2051 Kurzfristige Rickstellungen fir andere Anspriiche des Personal
2051.00  Kurzfristige Rickstellungen fiir andere Anspriiche des Personals
2059 Ubrige kurzfristige Riickstellungen der Erfolgsrechnung
2059.20  Kurzfristige Rickstellungen Finanz- und Lastenausgleich

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

2064 Darlehen, Schuldscheine

2064.00 Langfristige Darlehen Banken

2064.09  Langfristiges Darlehen von Gemeinwesen

01.01.2021

7'144.90
7'144.90

84'004.20
74'999.20
4'500.00
4'505.00

1'066'564.60
1'066'564.60

248'917.00
248'917.00

226'104.00
226'104.00

28'422'455.55

1'279'094.95
974'185.85
205'360.75
99'548.35

51'294.60
51'294.60

27'092'066.00
27'092'066.00

25'5694'525.00
25'5694'525.00

25'000'000.00
594'525.00

31.12.2021

176'838.30
161'110.55
11'912.75
3'815.00

1'385'957.70
1'385'957.70

168'917.00
168'917.00

241'838.00
241'238.00
600.00

1'326'844.65

1'287'898.75
1'078'865.35
153'806.60
55'226.80

38'945.90
38'945.90

25'582'148.00

25'582'148.00
25'000'000.00
582'148.00
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Einzelkonten

208 Langfristige Rlckstellungen

2081 Langfristige Ruckstellungen flr Anspriiche des Personals
2081.00 Langfristige Ruckstellungen fir Anspriiche des Personals
2085 Langfristige Rickstellungen aus Ubriger betrieblicher Tatigkeit
2085.00 Langfristige Rickstellungen aus Ubriger betrieblicher Tatigkeit
2089 l:Jbrige langfristige Rickstellungen der Erfolgsrechnung
2089.00  Ubrige langfristige Rickstellungen der Erfolgsrechnung
2089.20 Langfristige Rickstellungen Finanz- und Lastenausgleich

209 Verbindlichkeiten gegenliber Fonds im Fremdkapital

2091 Verbindlichkeiten gegentiber Fonds im FK

2091.00 Fonds Ersatzabgaben fir Schutzraumbauten

2091.01 Fonds EAG ZSO Hardwald

2092 Verbindlichkeiten gegenlber Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersénlichkeit im FK
2092.01  Zweckgebundene Zuwendung Gelingendes Alter

2092.02  Zweckgebundene Zuwendung PZ Spitz

2092.05  Zweckgebundene Zuwendung Ortsmuseum

2092.06  Fonds fir gemeinnitzige Zwecke

29 Eigenkapital (EK)

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschusse (-) gegeniiber Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
2900 Spezialfinanzierungen im EK

2900.20  Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung

2900.30  Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft

291 Fonds im Eigenkapital

2910 Fonds im EK

2910.00 Ersatzabgaben flr Parkplatzbauten

01.01.2021

8'716'181.20

70'080.85
70'080.85

353'270.35
353'270.35

8'292'830.00
8'292'830.00

501'513.80

248'387.85
234'631.65
13'756.20

253'125.95
3'040.60
118'347.55
13'211.40
118'526.40

184'142'145.88
8'271'098.39
8'271'098.39
6'819'715.01
1'451'383.38
201'522.60

201'522.60
201'522.60

31.12.2021

33'667'673.80

32'210.45
32'210.45

353'270.35
353'270.35

33'282'193.00
8'482'193.00
24'800'000.00

488'925.60
234'631.65
234'631.65

254'293.95
3'040.60
119'515.55
13'211.40
118'526.40

199'355'911.25
8'091'923.17
8'091'923.17
6'554'425.26
1'537'497.91
201'522.60

201'522.60
201'522.60
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Einzelkonten

294 Reserve

2940 Finanzpolitische Reserve

2940.00 Finanzpolitische Reserve

299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag

2990 Jahresergebnis

2990.00  Jahresergebnis

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre
2999.00  Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

01.01.2021

17'500'000.00

17'500'000.00
17'500'000.00

158'169'524.89

158'169'524.89
158'169'524.89

31.12.2021

17'500'000.00

17'500'000.00
17'500'000.00

173'562'465.48

15'392'940.59
15'392'940.59

158'169'524.89
158'169'524.89
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Jahresrechnung - Details Cockpit
(institutionelle Gliederung mit Erlauterungen)



Ubersicht Cockpit

Gesamt-Total

12 Stadtrat und Gemeinderat
1210 Gemeinderat
1220 Stadtrat

22 Verwaltungsdirektion
2210 Verwaltungsdirektion

32 Finanzen + Logistik
3210 Logistik / (Zentrale Dienste)
3220 Tresorerie
3222 Abschreibungen
3230 Gemeindesteuern
3240 Uberbaute Grundstiicke d. Finanzvermégens
3250 Unterhalt Anlagen Bildung + Kind
3260 Unterhalt Liegenschaften Verwaltungsver.
3270 Informatik
3280 Finanzverwaltung

42 Einwohnerdienste + Soziales
4215 Einwohnerdienste
4220 Kreiszivilstandsamt
4230 Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe
4235 Zusatzl. zur AHV / IV und Krankenvers.
4240 Soz.Wohlfahrt/Soz.Dienst+ext.Organisat.
4250 Vormundschaft / Jugendschutz
4260 Asylbewerber-Betreuung
4280 Bestattungswesen, Friedhof
4290 Betreibungsamt

52 Lebensraum + Sicherheit
5210 Lebensraum
5220 Abfallentsorgung
5230 Strassenunterhalt
5233 Offentliche Anlagen

Wirtschaft
Wirtschaft

Wirtschaft

Gesundheit + Ressourcen
Gesundheit + Ressourcen
Gesundheit + Ressourcen
Gesundheit + Ressourcen
Gesundheit + Ressourcen
Gesundheit + Ressourcen
Gesundheit + Ressourcen
Gesundheit + Ressourcen
Gesundheit + Ressourcen

Bevolkerung
Bevolkerung
Soziales
Soziales
Soziales
Soziales
Soziales
Bevolkerung
Bevolkerung

Raum + Umwelt
Sicherheit

Raum + Umwelt
Raum + Umwelt

Rechnung 2021
Netto

-15'392'940.59

Rechnung 2021
Netto

263'712.90
1'417'463.70

1'288'171.36

1'686'311.56
-2'684'794.39
6'959'688.03
-110'446'438.98
-1'300'748.95
2'984'586.15
464'181.16
2'430'569.21
897'057.95

668'084.11
119'317.52
8'441'972.85
7'837'715.30
2'333'548.03
2'218'639.10
489'841.56
572'619.35
-515'099.57

1'738'984.13
-33'896.43
2'118'228.89
156'082.18

Budget 2021
Netto

19'693'369

Budget 2021
Netto

268'000
1'553'877

1'205'100

2'199'180
-2'373'550
6'754'900
-78'308'100
-1'319'190
2'825'665
724'850
3'111'366
941'700

1'399'900
125'490
9'777'200
8'288'900
2'567'260
2'300'700
433'250
448200
-591'200

1'858'613
-33'900
1'974'887
166'000

Rechnung 2020
Netto

20'876'683.36

Rechnung 2020
Netto

261'584.56
2'435'322.63

1'229'422.91

2'206'739.63
-2'965'957.16
7'875'586.53
-85'044'008.62
-1'400'931.19
3'268'089.10
483'973.92
2'779'304.51
908'581.25

1'356'742.07
143'348.50
8'319'310.30
8'668'999.03
2'558'303.79
2'240'604.85
505'630.53
479'910.26
-548'441.98

1'884'571.30
-48'886.00
2'053'850.69
182'664.26

Abweichung RG
2021 zu BU 2021

-35'086'310

Abweichung RG
2021 zu BU 2021

-4'287
-136'413

83'071

-512'868
-311'244
204'788
-32'138'339
18'441
158'921
-260'669
-680'797
-44'642

-731'816
-6'172
-1'335'227
-451'185
-233'712
-82'061
56'592
124'419
76'100

-119'629
4
143'342
-9'918

Abweichung RG
2021 zu RG 2020

-36'269'624

Abweichung RG
2021 zu RG 2020

2'128
-1'017'859

58'748

-520'428
281'163
-915'899
-25'402'430
100'182
-283'503
-19'793
-348'735
-11'523

-688'658
-24'031
122'663

-831'284

-224'756
-21'966
-15'789

92'709
33'342

-145'587
14'990
64'378

-26'582
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5235 Abwasserbeseitigung

5240 Forst- und Landwirtschaft, Natur

5255 Ubrige Dienstleistungen + Spezialanlagen
5260 Feuer-,0el- und Chemiewehr

5265 Bevolkerungs- / Zivilschutz

5266 ZSO Hardwald

5270 Stadtpolizei

5277 Verkehrsangeb.Privater+Offentl.Verkehr
5280 Baupolizei

62 Bildung + Kind

6205 Schulverwaltung

6210 Schulbehérde

6214 ext.Schulung (Regelkl,Sport, Musik,Gym)
6215 Sonderschulung / Externe Massnahmen
6217 BWS Berufswahlschule

6218 Musikschule

6221 Schulpsychologischer Dienst

6222 Schulsozialarbeit

6230 Primarschule

6231 Sekundarschule

6232 Sonderpadagogik

6270 Hort- und Krippenbetriebe

6275 Familienerganzende Betreuung

6280 Jugendarbeit

6285 Integration

72 Freizeit + Sport

7220 Personal und Administration
7230 Infrastruktur

7240 Stadion

7250 Bader

7260 Konferenzzentrum

7280 Kulturelles Angebot

7290 Stadtbibliothek

82 Gesundheit + Alter

8210 Pflegezentrum Spitz
8220 Beratung,Begleitung,Betreuung+ext.Angeb.

Raum + Umwelt
Raum + Umwelt
Raum + Umwelt
Sicherheit
Sicherheit
Sicherheit
Sicherheit
Sicherheit
Raum + Umwelt

Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bildung
Bevolkerung
Bevolkerung

Bevolkerung
Bevolkerung
Bevolkerung
Bevolkerung
Bevolkerung
Bevdlkerung
Bevolkerung

Soziales
Soziales

Rechnung 2021
Netto

-73'052.53
62'605.67
5'351.60
493'904.77
232'519.79
-20'418.00
552'246.30
4'191'605.56
91'808.57

1'229'362.57
160'413.43
292'633.00
5'659'402.87
393'130.75
622'923.49
473'723.28
422'748.70
14'382'722.11
5'980'451.23
1'560'626.36
737'103.85
447'272.24
372'986.62
158'062.85

2'514'937.47
1'454'165.69
130'827.57
171'686.84
-180'524.30

445'451.86

4'711'582.50
-117'995.43

Budget 2021
Netto

-120'400
84'911
54'851
630258
284'602
-21'200
339'496
3'652'948

-141'627

1'383'127
210'870
89'700
5'146'786
718231
850'788
474'990
442'020
15'212'346
6'386'430
1'620'912
1'008'035
553'070
420'863
154'454

2'287'800
1'750'250
160'400
246'800
-360'310

448'270

2'686'300
451'300

Rechnung 2020
Netto

-67'965.00
74'282.06
29'534.95

476'010.35
226'176.18
-14'036.00
552'543.56
3'396'756.70
-80'443.37

1'250'229.48
141'501.40
250'719.50
4'710'859.59
655'707.28
646'185.56
445'831.73
418'179.75
14'566'340.70
6'061'482.58
1'507'188.89
1'204'012.66
498'927.72
396'478.87
122'957.65

2'204'566.13
1'697'737.09
123'022.60
287'073.83
-215'161.75
16'562.75
454'441.37

1'831'430.13
253'601.45

Abweichung RG
2021 zu BU 2021

47'347
-22'305
-49'499

-136'353
-52'082
782
212'750
538'658
233'436

-153'764
-50'457
202'933
412'617
-325'100
-227'865
-1'267
-19'271
-829'624
-405'979
-60'286
-270'931
-105'798
-47'876
3'609

227137
-296'084
-29'572
-75'"113
179'786

-2'818

2'025'283
-569'295

Abweichung RG
2021 zu RG 2020

-5'088
-11'676
-24'183

17'894

6'344
-6'382
-297
794'849
172'252

-20'867
18'912
41'914

848'543
-262'577

-23'262

27'892
4'569
-183'619

-81'031

53'437
-466'909

-51'655

-23'492
35'105

310'371
-243'571
7'805
-115'387
34'637

-8'990

2'880'152
-371'597
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Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung RG Abweichung RG

Netto Netto Netto 2021 zu BU 2021 2021 zu RG 2020
8230 Pflegefinanzierung Gesundheit + Ressourcen 7'040'995.41 6'287'000 6'919'631.30 753'995 121'364
92 Abschluss
9210 Abschluss Gesundheit + Ressourcen 10'000'000.00
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1210 Gemeinderat

Aufgabe / Auftrag: Aufgabenerfillung im Rahmen des Gemeindegesetzes und der Gemeindeordnung Ressort: Wirtschaft
Legislatur-Ziel: Umsetzen der strategischen Leitlinien im Hinblick auf die Vision 2030 Bereich: Stadtrat und Gemeinderat
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 263'713 268'000 261'585 4'287 © 2128 ®
Ertrag 0 0 0 ® ®
Saldo 263'713 268'000 261'585 4'287 © 2128 ®
Zusammenfassender Kommentar:
Ausgaben bewegen sich leicht unter Budget, was auf ein sparsames Verhalten zuriickgefihrt werden kann.
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
1210.00 Gemeinderat (0110) 263'712.90 268'000 261'584.56
263'712.90 268'000 261'584.56 4'287 © 2128 ®
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsg... 184'509.00 180'000 179'280.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 37'440.00 37'400 34'810.80
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 13'650.80 21'800 12'450.05
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 3'452.40 3'500 2'271.15
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 435.45 300 252.20
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 2'552.60 500 2'336.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 2'000 500.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 10'288.25 12'500 5'799.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 11'327.85 10'000 17'151.66
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'102.70
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter... 570.80
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 56.55 60.00
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1210.00

1210.00 3090.00 Es sind keine Weiterbildungsveranstaltungen durch GR besucht worden.
3099.00 Ratsausflug Fr. 1'582 glinstiger als budgetiert.
Konstituierungsessen Fr. 1'670 glnstiger als budgetiert.
3102.00 Publikationskosten sind leicht héher ausgefallen Fr. 1'328 als budgetiert.
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1220 Stadtrat

Aufgabe / Auftrag: Strategisch - politische Fiuhrung der Stadt Kloten Ressort: Wirtschaft
Legislatur-Ziel: Umsetzen der strategischen Leitlinien im Hinblick auf die Vision 2030 Bereich: Stadtrat und Gemeinderat
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 1'417'464 1'5653'877 2'631'355 136'413 © 1'213'891 ©
Ertrag 0 0 196'032 ® 196'032 ®
Saldo 1'417'464 1'5653'877 2'435'323 136'413 © 1'017'859 ©
Zusammenfassender Kommentar:
Die Minderausgaben riihren vor allem aus nicht beanspruchten Budgetkrediten fiir Drucksachen und Publikationen, Dienstleistungen Dritter und Reisekosten und Spesen.
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
1220.00 Stadtrat (0120) 650'637.70 753'087 696'782.73
650'637.70 753'087 696'782.73 102'449 © 46'145 ©
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsg... 385'344.00 380'000 387'415.75
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 527.55
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 23'268.45 22'000 23'710.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 22'984.40 23'300 23'372.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 1'008.00 1'012.65
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 4'393.80 4'000 4'448.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 10'469.95 30'000 22'402.95
3130.00 Dienstleistungen Dritter 49'029.70 78'700 46'208.98
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter... 269.25 27'642.10
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 79'652.70 99'000 86'289.25
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverb... 39'217.45 31'587 37'002.40
3636.00 Beitrage an private Organisationen ... 35'000.00 84'500 36'750.00
1220.60  Freiw. Beitrage Kultur alilgemein (3290) 126'250.00 126'250 136'000.00
126'250.00 126'250 136'000.00 © 9750 ©
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ... 126'250.00 126'250 136'000.00
1220.61  Freiw. Beitrage Musik+Theater (3220) 63'000.00 71'000 69'731.00
63'000.00 71'000 69'731.00 8'000 © 6'731 ©
3635.00 Beitrédge an private Unternehmungen 2'000.00
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3636.00 Beitrage an private Organisationen ... 63'000.00 71'000 67'731.00

1220.70  Freiw. Beitrage Freizeit (3420) 192'000.00 192'000 192'000.00
192'000.00 192'000 192'000.00 © ©
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ... 192'000.00 192'000 192'000.00
1220.71  Freiw. Beitrage Sport (3410) 172'500.00 201'000 919'590.00
172'500.00 201'000 919'590.00 28'500 © 747'090 ©
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 500'000.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ... 172'500.00 201'000 419'590.00
1220.80 Freiw. Beitrage Soziales (5790) 19'100.00 47'500 36'329.00
19'100.00 47'500 36'329.00 28'400 © 17229 ©
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ... 19'100.00 47'500 36'329.00
1220.81  Freiw. Beitrage Bereich Alter (5350) 160'000.00 160'000 65'000.00
160'000.00 160'000 65'000.00 © 95'000 ®
3636.00 Beitrage an private Organisationen ... 160'000.00 160'000 65'000.00
1220.82  Freiw. Beitrage Invalidenheime (5230) 75'000.00
75'000.00 © 75'000 ©
3635.00 Beitrédge an private Unternehmungen 75'000.00
1220.85 Freiw. Beitrage Kinderkrippen/-horte (5451) 11'500.00
11'500.00 © 11'500 ©
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 11'500.00
1220.90 Freiw. Beitrage Naturschutz (7500) 2'000.00 3'040 2'000.00
2'000.00 3'040 2'000.00 1040 © ©
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ... 2'000.00 3'040 2'000.00
1220.95 Freiw. Beitrage Industrie, Gewerbe, Handel (8500) 31'976.00 427'421.90 196'032.00
31'976.00 231'389.90 31976 ® 199'414 ©
3635.00 Beitrédge an private Unternehmungen 28'745.00 427'421.90
3636.00 Beitrage an private Organisationen ... 3'231.00
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordat... 196'032.00
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1220.00
1220.00

1220.71
1220.71
1220.80
1220.80
1220.95
1220.95

3102.00

3130.00

3170.00
3632.00

3636.00

3636.00

3635.00

Geschaftsbericht 2020 konnte Fr. 5'172 glnstiger produziert werden, als budgetiert.
Druckkosten fir Rechnung und Budget fielen deutlich tiefer (Fr. 8'300) aus, da Auflage verkleinert wurde.
Nur wenige "diverse Drucksachen" (- Fr. 4'000) und keine Folgedrucksachen Strategie 2030 (-Fr. 2'000) produziert.

Aufgrund der krankheitsbedingten Abwesenheit des VDir wurden verschiedene Projekte zurlickgestellt, welche ggf. einen externen Unterstitzungsaufwand generiert
hatten (-Fr. 33'339).

Aufgrund der anhaltenden Corona Situation wurden praktisch keine Einladungen (Benachbarte Behérden, Verbande, Dritte usw.) getatigt (- Fr. 19'000).
Beitrag GPV (Fr. 5'400) wurde versehentlich nicht budgetiert.

Beitrage Metropolitankonferenz (Aktionsprogramm) um Fr. 1'760 hoher, als budgetiert.

Beitrag Zurcher Wanderwege unter 1220.90/3636.00 budgetiert (Fr. 540).

Beitrag VZGV (v.a. wegen Lehrlingsausbildung) wurde friiher unter Personal abgerechnet (Fr. 6'800).

Corona bedingt wurde einige Veranstaltungen nicht durchgefiihrt, was zu Minderaufwendungen fiihrte.
Da keine Antréage gestellt wurden, wurden diese Zuwendungen nicht ausgezahlt.

Beitrdge im Rahmen des Kredits Corona-Nothilfe, Stadtrat Beschlisse Nr. 67-2020 und 72-2020.
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2210 Verwaltungsdirektion

Aufgabe / Auftrag: Gesamtleitung der Stadtverwaltung gemass Art. 40 Abs. 2 GO Ressort: Wirtschaft
Legislatur-Ziel: Weiterentwicklung der Verwaltungsorganisation Bereich: Verwaltungsdirektion
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 1'288'671 1'209'100 1'229'423 79'571 ® 59'248 ®
Ertrag 500 4'000 0 3'500 ® 500 ©
Saldo 1'288'171 1'205'100 1'229'423 83'071 ® 58'748 ®
Zusammenfassender Kommentar:
Ein grosser Teil der Budgetiiberschreitung riihrt aus dem Anstieg von Gleitzeit/Ferienguthaben (Fr. 73'025).
Dies ist durch den krankheitsbedingten Ausfall des VDir entstanden, da wahrend dieser Zeit keine Ferien bezogen werden konnten und zusatzlich noch das DAG 20j anfiel.
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
2210.00 Direktion und Stabsstellen (0220) 968'806.64 871'100 872'490.85
968'806.64 871'100 872'490.85 97'707 ® 96'316 @
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 662'980.95 620'000 628'519.80
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... 73'024.65 -1'700.30
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs... -4'312.00 -1'764.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 41'858.70 38'000 39'635.50
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 80'732.60 80'000 79'473.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 6'400.60 3'700 3'799.95
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 7'931.75 7'200 7'541.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 1'001.05 10'000 2'747.75
3099.00 Ubriger Personalaufwand 6'502.29 9'000 7'663.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'156.80 1'000 923.65
3130.00 Dienstleistungen Dritter 84'034.75 90'000 96'261.05
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 7'494.50 12'200 9'389.40
2210.10  Oeffentlichkeitsarbeit (0220) 212'195.19 500.00 250'000 231'560.01
211'695.19 250'000 231'560.01 38'305 © 19'865 ©
3100.00 Buromaterial 7'542.61 1'000 4'143.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 154'896.04 201'000 198'500.87
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 14'443.57 14'000 17'271.05
3104.00 Lehrmittel 106.45
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'943.87 10'000 11'016.59
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 21'703.70 24'000
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 558.95 9.80
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 618.70
4636.00 Beitrédge von privaten Organisatione... 500.00
2210.20 Wahlbiiro (0110) 107'669.53 84'000 125'372.05
107'669.53 84'000 125'372.05 23670 ® 17'703 ©
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsg... 27'377.65 25'000 27'448.95
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 2'060.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 746.25 1'500 792.35
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 29.55 26.75
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 139.35 148.45
3099.00 Ubriger Personalaufwand 553.55 2'500 798.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 36'249.00 25'000 43'904.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 40'494.48 30'000 52'252.25
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 19.60
2210.50 Verwendung Fonds gemeinniitzige Zwecke (9951) 4'000 4'000
© ©
3637.00 Beitrédge an private Haushalte 4'000
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftunge... 4'000
2210.00
2210.00 3010.08 Aufgrund des krankheitsbedingten Ausfalls des VDir war es diesem nicht mdglich, im Jahr 2021 geniigend Ferien zu beziehen. Zudem ist in diesem Jahr auch noch
das DAG fur die 20 jahrige Betriebszugehdrigkeit angefallen.
3099.00 Verzicht auf auswartige Ubernachtung an GL Klausuren (-Fr. 2'498).
2210.10
2210.10 3102.00 Sparsamer Umgang, weniger Drucksachen und Publikationen als angenommen.
3103.00 Zeitungsabonnemente (TA IP Range Abonnement) teuerer als angenommen.
2210.20 Grodsser Anzahl Vorlagen flihrte zu Mehraufwand bei Personal und Drucksachen.
2210.20 3000.00 Hohere Entschadigungen infolge Mehraufwand (Anzahl Abstimmungen, Dauer).
3102.00 Mehraufwand Druck Abstimmungsunterlagen (Anzahl Vorlagen héher als angenommen).
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3210 Logistik / (Zentrale Dienste)

Aufgabe / Auftrag: Stellt zentrale Dienstleistungen fir die ganze Stadtverwaltung zur Verfigung. Koordiniert Anforderungen und fordert Ressort: Gesundheit + Ressourcen
durch Transparenz und Standardisierung die Effizienz.

Legislatur-Ziel: Die strategischen Leitlinien werden auf die einzelnen Cockpit-Objekte (Kostenstellen) heruntergebrochen Bereich: Finanzen + Logistik
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 2'374'890 2'900'170 2'581'164 525'280 © 206274 ©
Ertrag 688'578 700'990 374'424 12412 ® 314'154 ©
Saldo 1'686'312 2'199'180 2'206'740 512'868 © 520'428 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Das Jahr war weiterhin von Einschrankung durch Covid-19 gepragt, so dass viele Weiterbildungen und Anlasse nicht stattfinden konnten.
Einzelne Projekte wurden verschoben und Dienstleistungen Dritter wurden generell in geringerem Ausmass beansprucht als geplant.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
3210.00 Logistik (Zentrale Dienste) (0220) 2'050'367.41 675'909.15 2'502'900 680'990 2'259'271.27 351'015.64
1'374'458.26 1'821'910 1'908'255.63 447'452 © 533'797 ©

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 1'237'350.85 1'326'600 1'217'700.70

3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... -13'284.70 19'198.15

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs... -1'291.60

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 77'342.25 84'800 76'585.95

3050.09 Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV... -16'793.75 -10'544.65

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 154'227.30 168'300 152'140.05

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 12'999.20 8'900 8'142.40

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 14'842.10 15'900 14'392.30

3059.00 Ubrige AG-Beitrage 7'423.60 7'080.40

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 89'198.26 165'500 81'324.30

3091.00 Personalwerbung 26'701.40 37'200 34'920.35

3099.00 Ubriger Personalaufwand 133'975.00 189'800 110'287.32

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'680.15 500 1'730.59

3102.00 Drucksachen, Publikationen 37.00

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 316.60

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 8'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 383'324.95 450200 386'849.11

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter... 5'783.50 40'000 3'5689.45
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3210.01

3210.02

3210.52

3210.90

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen
4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistu...
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig...
4390.00 Ubriger Ertrag

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleist...

Riickverteilung aus CO2-Abgabe (9710)

4699.10 Rickverteilung CO2-Abgabe

Rentenleistungen an Pensionierte (5330)

3064.00 Uberbriickungsrenten

Verwendung Spenden PZ Spitz (9951)

3502.00
4390.00

Einlagen in Legate und Stiftungen d...
Ubriger Ertrag

Lehrlinge und Temporéare Einsatze (0220)

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal...
3099.00 Ubriger Personalaufwand

4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig...

4'415.90
-68'564.00

11'501.30

4'302.00

4'302.00

1'168.00

1'168.00

319'052.60

262'014.55
1'129.85
-586.80
13'086.00
2'786.75
2'445.55
23'346.00
14'830.70

1'440.15
50.00
674'419.00

11'501.30

11'501.30

4'302.00

1'168.00

1'168.00

319'052.60

1'200

6'000

20'000

84'000

84'000

313'270

233'000

12'600
1'600
2'400

41'520

22'150

854.25
1'071.05
4'438.95

149'194.00

680'990

20'000
20'104.70
20'000

29'946.60
84'000
29'946.60

103.85

103.85

291'842.10
313'270

244'289.70

-2'112.75

-1'212.40

10'173.50

1'658.90

1'908.70

21'300.55

15'835.90

2'5633.64
1'950.00

346'532.00

20'104.70
8499 ® 8'603 @

20'104.70

29'946.60 79'698 © 25'645 ©

103.85

103.85

3'200.00

288'642.10 5783 ® 30410 ®

3'200.00
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3210.00
3210.00

3210.02
3210.02
3210.90
3210.90

3010.00
3090.00

3091.00

3099.00

3130.00

3132.00
3180.00

3064.00

3010.00

3090.00

3099.00

Stellenplan nicht ausgeschopft, bzw. Anstellungen in tieferen Funktionsstellen als im Stellenplan vorgesehen.
Allgemein wurden weniger Aus- und Weiterbildungen in Anspruch genommen.

Coronabedingt wurden weniger Avantage-Kurse gebucht.

Mitarbeiterentwicklung konnte Corona- und Ressourcenbedingt noch nicht in Angriff genommen werden.

Abweichung aufgrund vermehrter Ausschreibung auf Social-Media, neuer Ausschreibungsstrategie, bewusste Wahl der Ausschreibungs-Plattformen etc., weniger
auf Jobs.ch.

Keine Kosten fir das Weihnachtsessen (Absage wegen Corona), dafiir Geschenkkarten (-Fr. 7'100).

Keine Kosten fir Waldfest (Absage wegen Corona) (- Fr. 10'000).

Geringere Kosten fiir Coaching und Casemanagement. Case Management wird in den meisten Fallen durch die SVA Ziirich beansprucht, dies ist kostenlos. (-Fr.
19'300)

Wegfall Mitarbeiterrundgang und Personalinformationen, ausserdem in dem Jahr weniger DAG ausbzahlt (- Fr. 6'300).

Fr. 2'200 mehr Verbandsbeitrage, da Integration der IG ICT im 2021.

Pensioniertenausflug hat nicht stattgefunden (- Fr. 7'000).

Einzelne BGM Massnahmen auf 2022 verschoben, aufgrund Corona und HR-Ressourcen (- Fr. 18'200).

Mehrkosten flr Rechtsberatung aufgrund von 3 komplexen Rechtsfallen (+ Fr. 22'700).

Geringere Kosten firr Mitarbeiterrabatte Hort/Krippe / weniger Kinder angemeldet (- Fr. 8'000).

Budgetierte Scanning-Kosten wurden tber IT verbucht (- Fr. 5'000).

Geringere Kosten fiir Dienstleistungen der Schweizerischen Post (- 45'000).

Geringere Kosten fiir Massnahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat (- Fr. 25'000).

Projekt "Uberpriifung und Uberarbeitung IKS" wurde verschoben.

Verschiedene Wertberichtigungen, welche wegen der Corona-Pandemie im Vorjahr vorgenommen worden waren, konnten aufgeldst werden.

Es wurden keine neuen Uberbriickungsrenten beantragt.

Zwei Lehrabgénger wurden im Rahmen des Uberbriickungseinsatzes bis zur RS weiterbeschéftigt, was bei der Budgetierung nicht beriicksichtigt wurde. Fiir 2023
ist eine entsprechende Reserve ins Budget aufzunehmen.

Prasentationskurs augrund Corona abgesagt.

Weniger Sprachaufenthalte aufgrund Corona.

Weniger Uk-Kosten aufgrund Corona und ik im Homeoffice und 1 Lernenden FaBu weniger.

Weniger Schutzausriistungen fiir Fachpersonen Betriebunterhalt bendétigt und teilweise irtimlich im PZ Spitz verbucht.
Qualistar-Zertifizierung wurde nicht beantragt.

Lehrlingausflug hat nicht stattgefunden aufgrund Corona.

Exkursion ins Bundeshaus hat aufgrund Corona nicht stattgefunden.
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3220 Tresorerie

Aufgabe / Auftrag: Kapitalbeschaffung und -Verwaltung Ressort: Gesundheit + Ressourcen

Legislatur-Ziel: Die Liquiditatsplanung wird regelmassig durch den Stadtrat genehmigt, sie berlicksichtigt dabei die Parameter Bereich: Finanzen + Logistik
"Langfristige Zinsentwicklung", "Cash-flow" und "Investitionsplanung"

Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 371'434 411'000 1'902'552 39'566 © 1'631'"117 ©
Ertrag 3'056'229 2'784'550 4'868'509 271'679 © 1'812'280 ®
Saldo -2'684'794 -2'373'550 -2'965'957 311244 © 281163 ®

Zusammenfassender Kommentar:

Geringerer Aufwand, weil in Abweichung zur Liquiditdtsplanung keine zusatzlichen Fremdmittel aufgenommen werden mussten.
Der Ertrag fiel aufgrund gegenlaufiger Entwicklungen insgesamt leicht héher aus. Mehrertrag gab es aus dem Buchgewinn der Aktien der Flughafen Zurich AG und der Sonderdividende der ZKB.
Ein deutlicher Minderertrag ist bei den Konzessionsabgaben der IBK AG zu verzeichnen, weil solche Konzessionsabgaben aufgrund eines Urteils des Verwaltungsgerichts nicht mehr zulassig sind.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
3220.10 Kapitaldienst allgemein (9690) 77'434.34 600'000.00 67'500 1'608'358.24
522'565.66 67'500 1'608'358.24 590'066 © 2'130'924 ©
3130.00 Dienstleistungen Dritter 9'882.53 14'000 8'424.82
3420.00 Kapitalbeschaffung- und verwaltung 27'817.15 28'500 25'635.80
3440.00 Wertberichtigungen ubrige Finanzanl... 1'545'000.00
3499.00 Ubriger Finanzaufwand 39'734.66 25'000 29'297.62
4440.00 Wertberichtigungen tbrige Finanzanl... 600'000.00
3220.11 Kapitaldienst Zinsen (9610) 294'000.00 46'550.90 343'500 44'650 294'193.50 88'998.35
247'449.10 298'850 205'195.15 51'401 © 42'254 ®
3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeit... 193.50
3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 294'000.00 343'500 294'000.00
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrent... 6'042.55 3'000 2'570.30
4402.00 Zinsen Finanzanlagen 9'600.00 10'600 50'467.25
4450.00 Ertrége aus Darlehen VV 15'258.35 15'200 17'110.80
4451.00 Ertrage aus Beteiligungen VV ohne 6... 650.00 850 100.00
4463.00 Finanzertrag aus Beteilig. VV an of... 15'000.00 15'000 18'750.00
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3220.20 Baurechtszinse Finanzvermdgen (9630) 199'694.70 179'600 219'598.25
199'694.70 179'600 219'598.25 20'095 © 19'904 ®
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften... 199'694.70 179'600 219'598.25
3220.21 Baurechtszinse Verwaltungsvermoégen (0290) 300.00 300 300.00
300.00 300 300.00 © ©
4479.00 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV 300.00 300 300.00
3220.30 Gewinne und -verluste auf Liegenschaften des FV (96 1'469'274.80
1'469'274.80 © 1'469'275 ®
4411.00 Gewinne aus Verkaufen von Grundstiic... 850'210.00
4411.40 Gewinne aus Verkaufen von Gebauden ... 619'064.80
3220.40 Gewinnausschiittung ZKB (8600) 1'947'222.70 1'500'000 2'156'353.85
1'947'222.70 1'500'000 2'156'353.85 447'223 © 209131 ®
4604.00 Anteil an Ertragen offentlicher Unt... 1'947'222.70 1'500'000 2'156'353.85
3220.50 Konzessionsabgaben EW & WV (8710) 262'460.43 1'060'000 933'983.65
262'460.43 1'060'000 933'983.65 797'540 ® 671'523 ®
4634.00 Beitréage von 6ffentlichen Unternehm... 262'460.43 1'060'000 933'983.65
3220.10
3220.10 3130.00 Die Kosten fiir Kundenzahlungem mit Debit-/Kreditkarten fielen nicht so hoch aus, wie aufgrund der Zunahme von Kartenzahlungen erwartet wurde.
3499.00 Es handelt sich dabei um GuthabengebUlhren (Negativzinsen). Die héheren Kosten dafir lagen an deutlich héheren Steuereinnahmen, an tieferen Ausgaben fiir
Investitionen und vor allem aber auch daran, dass in zwei Monaten gleich zu Beginn des Monats sehr hohe Steuerzahlungen eingegangen waren. Die Stadt verein-
nahmt nicht nur die Gemeindesteuern, sondern auch die Staatssteuern und die Kirchensteuern. Die Zahlungen fir diese Steuern dirfen jeweils erst im Folgemonat
an den Kanton und an die Kirchgemeinden weitergereicht werden.
4440.00 Die Aktien der Flughafen Zurich AG haben per 31.12.2021 gegentiber dem Vorjahr an Wert gewonnen.
3220.11
3220.11 3401.00 Es war keine Aufnahme von Fremdkapital notwendig.
3220.40
3220.40 4604.00 Um Kanton und Gemeinden in der Bewaltigung der Corona-Krise zu unterstltzen, hat die Zircher Kantonalbank eine Sonderdividende ausbezahlt.
3220.50
3220.50 4634.00 Aufgrund dem Urteil eines Verwaltungsgerichts fielen die Konzessionsabgaben viel tiefer aus.
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3222 Abschreibungen

Aufgabe / Auftrag: Finanzierung der Investitionen. Bildet damit die Investitionsentscheide in der Laufenden Rechnung ab. Ressort: Gesundheit + Ressourcen
Legislatur-Ziel: Hohe Uebereinstimmung zwischen Planung und Realisierung wird angestrebt Bereich: Finanzen + Logistik
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 7'315'244 6'944'500 7'699'787 370744 ® 384'542 ©
Ertrag 355'556 189'600 -175'800 165'956 © 531'356 ©
Saldo 6'959'688 6'754'900 7'875'587 204'788 ® 915'899 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Bei den Abschreibungen sind diverse Abweichungen auf beide Seiten zu verzeichnen. Herausgegriffen werden kann die kiirzere Abschreibungsdauer beim Schulhaus Hinterwiden (dies fuhrt zu hoheren jahrlichen
Abschreibungstranchen) und der Bewertungsgewinn bei der Umwandlung der HPS Biilach in eine interkommunale Anstalt. Fir die Gbrigen Abweichungen wird auf die Detailkommentare verwiesen.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
3222.02 Abschreibungen Allg. Dienste, iibrige (0220) 127'152.00 97'600 198'254.58
127'152.00 97'600 198'254.58 29'552 ® 71103 ©
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien... 127'152.00 89'600 111'821.00
3320.00 Planmassige Abschreibungen Software 8'000 86'433.58
3222.03 Abschreibungen Verwaltungsliegenschaften, librige ( 140'071.28 148'400 137'905.00
140'071.28 148'400 137'905.00 8'329 © 2'166 ®
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut... 140'071.28 148'400 137'905.00
3222.05 Abschreibungen Polizei (1110) 23'082.00 25'800 11'120.00
23'082.00 25'800 11'120.00 2718 © 11'962 ®
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien... 23'082.00 25'800 11'120.00
3222.14  Abschreibungen Feuerwehr (1500) 84'900.00 91'800 88'886.93
84'900.00 91'800 88'886.93 6'900 © 3'987 ©
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut... 68'894.00 72'800 68'894.00
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien... 15'962.00 19'000 19'948.93
3660.40 Planmassige Abschreibungen Investit... 44.00 44.00
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3222.16

3222.17

3222.18

3222.19

3222.26

3222.29

3222.30

3222.31

3222.34

Abschreibungen militarische Anlagen (1610)

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Abschreibungen Zivilschutz (1620)

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Abschreibungen Ziviler Gemeindefiihrungsstab (1621

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Abschreibungen ZSO Hardwald (1629)

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien...

Abschreibungen Kindergarten (2110)

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Abschreibungen Schulliegenschaften (2170)

3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige T...
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien...

Abschreibungen Schulverwaltung (2191)

3320.00 Planmassige Abschreibungen Software
Abschreibungen Sonderschulen (2200)

3640.40 Wertberichtigungen Darlehen VV an 6...

3660.20 Planmassige Abschreibungen Investit...
4690.00 Ubriger Transferertrag

Abschreibungen Denkmalpflege und Heimatschutz (3

3660.70 Planmassige Abschreibungen Investit...

17'099.00

17'099.00

6'361.00

6'361.00

4'435.00

4'435.00

20'418.00

20'418.00

42'361.79

42'361.79

2'908'112.98

4'480.00
2'253'783.98
649'849.00

22'517.00

22'517.00

45'785.00
287'967.89
45'785.00

17'099.00

6'361.00

4'435.00

20'418.00

42'361.79

2'908'112.98

22'517.00

333'752.89

333'752.89

25'400

25'400

6'400

6'400

4'400

4'400

21'200

21'200

57'100

57'100
2'374'500
4'500
1'802'700
567'300

16'000

16'000

41'000
136'600
41'000

25'400

6'400

4'400

21'200

57100

2'374'500

16'000

177'600

177'600

55'884.00

55'884.00

6'361.00

6'361.00

4'435.00

4'435.00

14'036.00

14'036.00

307'622.40

307'622.40

2'853'515.00
4'480.00

2'246'181.00
602'854.00

4'400.00

4'400.00

55'745.00

55'745.00

14'579.05

14'579.05

55'884.00

6'361.00

4'435.00

14'036.00

307'622.40

2'853'515.00

4'400.00

55'745.00

14'579.05

8'301

39

35

782

14'738

533'613

6'517

151'368

38785 ©

6'382 ®

265'261 ©

54'598 @

18117 ®

343713 ©

14'579 ©
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3222.38

3222.39

3222.42

3222.43

3222.44

3222.54

3222.56

Abschreibungen Sport (3410)

3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen...
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige T...
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien...
3640.50 Wertberichtigungen Darlehen VV an p...
3640.60 Wertberichtigungen Darlehen VV an p...
3660.60 Planmassige Abschreibungen Investit...

Abschreibungen Freizeit (3420)

3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige T...
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...
3660.20 Planmassige Abschreibungen Investit...
3660.70 Planmassige Abschreibungen Investit...

Abschreibungen Alters- und Pflegeheime (4120)

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien...
3640.40 Wertberichtigungen Darlehen VV an 6...
4490.00 Aufwertungen VV

4690.00 Ubriger Transferertrag

Abschreibungen Rettungsdienste (4220)

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Abschreibungen Alkohol- und Drogenpréavention (431

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Abschreibungen Wohnen im Alter (ohne Pflege) (534

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Abschreibungen Kinderkrippen und Kinderhorte (545

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

1'226'630.27

1'209.00
323'959.00
684'547.00
236'635.27

53'030.00
-72'750.00

364'884.70
5'909.00

35'936.00
323'039.70

557'571.28

538'057.00
19'514.28

6'359.00

6'359.00

6'973.00

6'973.00

28'656.00

28'656.00

6'786.00

6'786.00

1'324'600
1'226'630.27
1'200
337'600
797'200
133'900

54'700

323'800
364'884.70
6'000
37'800
280'000

15'907.35 452'200
541'663.93

435'000

17'200

15'907.35

7'600
6'359.00
7'600

7'000
6'973.00
7'000

28'700
28'656.00
28'700

6'800
6'786.00
6'800

1'678'723.33
1'324'600
1'209.00
322'288.00
667'138.00
171'172.63
120'000.00
53'030.00
343'885.70

49'451.97

323'800
5'909.00
35'936.00

7'606.97

12'000 469'308.98
440'200

421'442.63
31'959.00
15'907.35

12'000
6'359.00

7'600
6'359.00
6'973.00

7'000
6'973.00
28'656.00

28'700
28'656.00
6'785.00

6'800
6'785.00

1'678'723.33

49'451.97

-175'800.00
645'108.98

-175'800.00

6'359.00

6'973.00

28'656.00

6'785.00

97'970 © 452'093 ©
41'085 ® 315433 ®
101'464 ® 103'445 ©
1241 © )
27 © ©

44 © )

14 © 1®
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3222.59

3222.61

3222.62

3222.63

3222.72

3222.74

3222.78

3222.79

Abschreibungen Asylwesen (5730)

3300.40

Abschreibungen Gemeindestrassen (6150)

3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen...
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige T...
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien...
3660.10 Planmassige Abschreibungen Investit...

Abschreibungen Strassen, Ubriges (6190)

3660.10 Planmassige Abschreibungen Investit...

Abschreibungen Offentliche Verkehrsinfrastruktur (6

3300.10
3300.30

Abschreibungen Abwasserbeseitigung (7201)

3300.30
3320.90

Planmassige Abschreibungen ubrige i...
Abschreibungen Abfallwirtschaft (7301)

3300.30
Abschreibungen Friedhof und Bestattung (7710)

3300.30
3300.40

Abschreibungen Raumordnung (7900)

3300.30

Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Planmassige Abschreibungen Strassen...
Planmassige Abschreibungen Ubrige T...

Planmassige Abschreibungen ubrige T...

Planmassige Abschreibungen Ubrige T...

Planmassige Abschreibungen ubrige T...
Planmassige Abschreibungen Hochbaut...

Planmassige Abschreibungen Ubrige T...

104'855.00

104'855.00

1'193'117.01

1'113'828.95
24'667.00
17'525.06
30'766.00
6'330.00

74'346.00

26'177.00
48'169.00

73'052.53

47'854.00
25'198.53

33'896.43

33'896.43

76'269.00

51'570.00
24'699.00

83'374.00

83'374.00

103'600
104'855.00
103'600

1'370'400
1'193'117.01
1'294'900
24'700
17'500
27'000
6'300

57100

74'346.00
2'300
54'800

120'400

73'052.53
95200
25'200

33'900
33'896.43
33'900

74'500
76'269.00

48'600

25'900

83'400
83'374.00
83'400

99'701.00
103'600
99'701.00

1'167'970.82
1'370'400
1'022'250.82
24'667.00
83'956.00
30'767.00
6'330.00

1'736.57

1'736.57

81'430.50
57100

28'509.50

52'921.00

67'965.00
120'400

42'768.00

25'197.00

48'886.00
33'900
48'886.00

70'238.00
74'500

51'570.00

18'668.00

84'676.40
83'400
84'676.40

99'701.00

1'167'970.82

1'736.57

81'430.50

67'965.00

48'886.00

70'238.00

84'676.40

1255 ®

177283 ©

17'246 ®

47'347 ©

40

1769 @

26 ©

5154 ®

25'146 @

1737 ©

7085 ©

5088 @

14'990 ©

6031 ®

1302 ©
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3222.82

3222.84

3222.85

Abschreibungen Forstwirtschaft (8200)

3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige T...

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbaut...
3300.50 Planmassige Abschreibungen Waldunge...

Abschreibungen Jagd und Fischerei (8300)

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien...
Abschreibungen Industrie, Gewerbe, Handel (8500)
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige T...

3640.50 Wertberichtigungen Darlehen VV an p...
4490.00 Aufwertungen VV

23'566.00

3'167.00
15'140.00
5'259.00

12'726.00

12'726.00

-113.00
6'009.00
-113.00

23'566.00

12'726.00

5'896.00

5'896.00

27'500

7'000

15'100

5'400

13'000

13'000

400

400

27'500

13'000

400

23'568.00

3'167.00
15'140.00
5'261.00

12'726.00

12'726.00

41'887.00

-113.00
42'000.00

23'568.00

12'726.00

41'887.00

3934 ©

274 ©

6409 ©

20

47'896 ©
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3222.02
3222.02

3222.16
3222.16

3222.26
3222.26
3222.29
3222.29

3222.30
3222.30
3222.31
3222.31

3222.38
3222.38

3222.39
3222.39
3222.42
3222.42

3222.61
3222.61
3222.72
3222.72
3222.85
3222.85

3300.60

3320.00

3300.40

3300.40

3300.40

3300.60

3320.00

4690.00

3300.40
3300.60

3660.60

3660.20

3300.40
4490.00

3300.10

3300.30

4490.00

Im Budget wurden irrtimlich die Abschreibungen fiir den Ersatz 3Par Storage, 2 Gerate Ersatz/Ablésung, Investitionsnummer 20.5060.031, welche im Jahr 2020
angeschafft wurden, nicht bertcksichtigt.

Die hoheren Abschreibungen gegeniiber der Rechnung 2020 ergaben sich aus der Erneuerung Firewall (20.5060.033).
Die Zentralisierung von NEST-Steuern ist noch nicht weit fortgeschritten. Da noch nichts davon in Betrieb ging, fielen keine Abschreibungen an.

Die Nettokosten der Sanierung Kugelfang des Schiitzenhaus Bettensee waren tiefer als urspriinglich geplant. Deshalb sind auch die dafir anfallenden
Abschreibungen tiefer.

Minderaufwand, weil der Kindergarten Looren 2020 abgerissen wurde und deshalb der Restwert 2020 abgeschrieben wurde. Der neue Kindergarten ist noch im Bau.

Es war urspriinglich vorgesehen, das Schulhaus Hinterwiden Uber 33 Jahre hinweg zu amortisieren. Fiir Erneuerungsinvestitionen gilt aber lediglich eine Dauer von
20 Jahren.

Einrichtungen werden unter Gebaude gefiihrt und tber 20 bis 33 Jahre amortisiert. Verschiedenen Sachanlagen, welche im Budget den Einrichtungen zugerechnet

waren (zum Beispiel interaktive Wandtafeln), wurde eine so lange Nutzungsdauer nicht zugetraut, weshalb sie bei der Aktivierung im Jahr 2020 dem Mobiliar
zugeteilt wurden.

Die Kosten fir die Migrations Scolaris Version V waren héher als geplant.

Weil die Stadt Kloten die Investitionsbeitrage jeweils bereits ab dem Jahr der Ausgabe abschreiben musste, die HPS (Heilpadagogische Schule Bezirk Bllach)
die entsprechenden Bauten aber erst ab Inbetriebnahme, resultierte bei der Umwandlung der Investitionsbeitrage in Beteiligung an der HPS und Darlehen an die
HPS ein Bewertungsgewinn. Dieser Gewinn war hdher als erwartet.

Terminliche Verschiebungen bei den Investitionen.

Fur die Bestuhlung des Stadion Schluefweg waren fiir 2021 keine Investitionen budgetiert und das Projekt war als noch im Bau per Ende 2021 eingestuft. Das

Projekt wurde jedoch 2021 fortgeflihrt und jene Sektoren, welche fertiggestellt wurden, wurden in Betrieb genommen. Fir diesen Teil der Investition war deshalb
bereits 2021 eine Abschreibung vorzunehmen.

Fur den Investitionsbeitrag an die Tennisplatze im Spitz wurde 2020 eine Einmalabschreibung getatigt. 2021 leistete der Sportfonds einen Beitrag an diese
Investition. Dadurch lagen die Nettokosten tiefer, als 2020 gebucht. Die Korrektur der Abschreibung erfolgte 2021 (= Minusabschreibung).

Die anteiligen Kosten fiir den Hardwaldturm waren hoher als budgetiert.

Die Pflegewohngruppe Bramenring wurde geschlossen. Der Restwert aus der Investition von 2011 (Umbau) wurde deshalb abgeschrieben.
Die wiedereingebrachten Abschreibungen beim Darlehen an die KZU waren irrtimlich auf dem Konto 4690.00 budgetiert.

Die Investitionen waren 2020 und 2021 tiefer als budgetiert.
Die Nettoinvestitionen waren 2020 und 2021 tiefer als budgetiert.

Wertaufholung bei einem Darlehen, welches im Rahmen der Corona-Nothilfe vergeben wurde.
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3230 Gemeindesteuern
Aufgabe / Auftrag: Transparenter Ausweis der provisorisch und definitiv veranlagten Steuern. Durch den Einbezug der steuerfuss- Ressort: Gesundheit + Ressourcen
unabhangigen Ablieferungen in den kantonalen Ressourcenausgleich wird der verfliigbare Steuerertrag ausgewiesen.

Legislatur-Ziel: Die Strukturen der Steuerertrage sind bekannt. Auf die Risiken der hohen Abhangigkeit von den Juristischen Bereich: Finanzen + Logistik
Personen wird besonderes Augenmerk gerichtet

Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 25'651'849 949'900 400'441 24'701'949 ® 25'251'408 ®
Ertrag 136'098'288 79'258'000 85'444'449 56'840'288 © 50'653'838 ©
Saldo -110'446'439 -78'308'100 -85'044'009 32'138'339 © 25'402'430 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Praktisch alle Steuerarten liegen tber den Erwartungen, die bei der Budgetierung realistisch erschienen. Bei den natiirlichen Personen sind es insgesamt Fr. 11.7 Mio. Mehrertrag.

Die Ertrage der juristischen Personen liegen insgesamt um Fr. 45.6 Mio. Uber dem Budget, wobei bei den Ertragen der Steuern aus friheren Jahren mit Fr. 24.7 Mio. ein neuer Rekordwert zu verzeichnen ist.

Bei den juristischen Personen ist diese Nachzahlung in Kombination mit neuen Firmen, welche sich in Kloten niedergelassen haben, fir die sehr erfreuliche Entwicklung massgebend.

Die Entwicklung flihrt dazu, dass anstelle eines budgetierten Zuschusses aus dem kantonalen Finanzausgleich ein mutmasslicher Betrag von Fr. 24.8 Mio. abgeliefert werden muss, dafiir wurde in der Rechnung
2021 eine entsprechende Rickstellung gebildet.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
3230.00 Gemeindesteuern allgemein (9100) 637'065.99 125'429'246.14 500'000 68'165'000 2'296'510.81  59'493'509.63
124'792'180.15 67'665'000 57'196'998.82 57'127'180 © 67'595'181 ©

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen 273'000.00 1'974'000.00

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 364'065.99 500'000 322'510.81

4000.00 Einkommenssteuern naturliche Person... 34'979'549.80 32'213'000 34'976'383.85

4000.10 Einkommenssteuern naturliche Person... 3'756'333.75 2'090'000 4'434'741.30

4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natur... 145'366.07 260000 -310'956.29

4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkomm... 4'351'941.80 1'700'000 2'596'766.55

4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkom... -969'757.15 -580'000 -604'978.00

4000.60 Pauschale Steueranrechnung natdrlic... -27'365.55 -30'000 -35'871.35

4001.00 Vermdgenssteuern naturliche Persone... 4'046'497.25 3'631'000 3'905'513.45

4001.10 Vermogenssteuern natirliche Persone... 612'811.65 301'000 848'803.20

4001.20 Nachsteuern Vermdgenssteuern natrl... 57'047.10 70'000 40'832.45

4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermdége... 847'654.30 450'000 622'782.85

4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermdg... -272'117.88 -220'000 -236'846.35

4002.00 Quellensteuern natirliche Personen 8'677'543.12 4'550'000 361'241.43

4008.00 Personensteuern 392'451.59 473'000 500'146.65
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3230.10

3230.11

3230.80

3230.81

4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen ...

4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen ...
4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuern juristisc...
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinns...
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinn...
4010.60 Pauschale Steueranrechnung juristis...
4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen...
4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen...
4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern juristis...
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapital...
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapita...

Sondersteuern (9101)

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate
4022.00 Grundstickgewinnsteuern

4033.00 Hundesteuern

4290.00 Ubrige Entgelte

Steuern Zinsen (9610)

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3499.10 Vergutungszinsen auf Steuern
4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen

Steuerkraftausgleich (9300)

3621.50
4621.50

Ressourcenausgleichsbeitrage
Ressourcenausgleichsbeitrage

Ausgleiche uibrige (9300)

4631.01 Unterstlitzungsbeitrag STAF

25'125.00
8'832'512.80
2'160.00
22'965.00

189'657.89
800'475.03

28'304.29
161'353.60

24'800'000.00

24'800'000.00

873'432.00

38'396'660.20
23'407'239.05
5'406.72
2'818'714.70
-2'495'330.05
-7'982.85
5'669'166.75
1'257'326.05
52.47
201'734.40
-321'697.15

8'857'637.80

8'703'237.80
154'000.00
400.00

990'132.92

990'132.92

-52'161.00
24'852'161.00

-52'161.00

873'432.00

873'432.00

21'527'000
700'000
-1'900'000
-10'000
3'090'000
150'000
-300'000
19'900 4'625'000
4'605'100
19'900
4'500'000
125'000
430'000 340'000
90'000
50'000
380000
340'000
5'228'000
5'228'000
5'228'000
900'000
900000
900'000

21'870.20
8'145'146.00
1'800.20
20'070.00

189'993.77
393'929.80

24'561.47
165'432.30

-2'107'934.00
19'307'934.00
-2'107'934.00

9'487'371.95
-2'563'453.80
-224'656.63
2'5633'105.25
-2'377'882.55
-189'301.65
4'313'844.95
1'629'512.35
547.07
192'344.15
-306'481.20

8'167'016.20

8'029'016.20
138'000.00

583'923.57

583'923.57

17°200'000.00

17'200'000.00

4'227'413 ©

890'475 ©

301080161 @

26'568 @

687'367 ©

406'545 ©

44'160'095 @

873'432 ©
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3230.00 Die Ertrage der allgemeinen Gemeindesteuern naturliche Personen liegen um Fr. 11.7 Mio. Uber Budget.

Bei den Quellensteuern resultierten Fr. 8.7 Mio. und damit Fr. 4.1 Mio. mehr als budgetiert. Wievel die Stadt an Ertrag aus Quellensteuern im Rechnungsjahr
buchen kann, ist nicht nur von den Einkommen der Steuerpflichtigen abhangig, sondern auch davon, wie zeitnah der Kanton die Quellensteuern abrechnet;
im Vorjahr lag der Ertrag um Fr. 5.2 Mio. tiefer als budgetiert. Die Quellensteuern ausgeblendet, resultiert ein Plus gegentiber dem Budget von Fr. 7.6 Mio.
Davon sind Fr. 3.2 Mio. aus Steuern Rechnungsjahr, Fr. 2.0 Mio. aus Steuern friherer Jahre, Fr. 2.3 Mio. aus Steuerausscheidungen und Fr. 0.1 Mio. aus
den Ubrigen Steuern (Nachsteuern, Pauschale Steueranrechnung, Personensteuer).

3230.00

3230.10
3230.10

3230.11
3230.11
3230.80
3230.80

Die Ertrage der allgemeinen Gemeindesteuern juristische Personen liegen um Fr. 45.6 Mio. Giber Budget.

Die Ertage der Steuern friherer Jahre juristischer Personen fielen mi Fr. 24.7 Mio. so hoch aus, wie noch nie. Fr. 19.6 Mio. betrafen die Jahre 2012 - 2014.
Budgetiert waren Fr. 0. Bei den Steuern Rechnungsjahr waren es plus Fr. 19.3 Mio., bei den Steuerausscheidungen plus Fr. 1.5 Mio. und bei den Ubrigen
Steuern (Nachsteuern, Pauschale Steueranrechnung) plus Fr. 0.1 Mio.

3180.00

3181.00
4022.00
4033.00
4401.10
3621.50

4621.50

Veranderung per 31.12.2021. Es handelt sich dabei um eine Bewertung der Risiken bei bestehenden Forderungen. Effektive Forderungsverluste werden auf Konto
3181.00 gebucht.

Die Forderungsverluste im Budget werden aufgrund der Zahlen in den Vorjahren prognostiziert. Die Abweichung enstpricht den gewdhnlichen Schwankungen.

Es gab verschiedene Handanderungen mit hohen Steuerbetragen. Dies liegt an der Wertentwicklung der Immobilien in den letzten 15 - 20 Jahren und daran, dass
eher altere Eigentimer zu guten Preisen Objekte verkauft haben.
Zunahme Hunde, ausgel6st durch Coronakrise.

Rund Fr. 847'000 ergaben sich aus den Steuern friherer Jahre 2012 - 2014.
Die Mehrertrage bei den Steuern flihren zu einer Abgabe in den Ressourcenausgleich. Die provisorische Zahl der eigenen Steuerkraft betragt Fr. 5'876 pro

Einwohner (Vorjahr Fr. 2'764). Das zur Berechnung notwendige Kantonsmittel wurde auf Fr. 3'770 geschatzt.
Aufgrund der hohen Steuerertrage wird die Stadt Kloten fiir die Bemessungsperiode 2021 keinen Zuschuss erhalten.

Aus der Aktivierung des Zuschusses fur die Bemessungsperiode 2020 und dem effektiven Zuschuss fir 2020, gemass Verfiigung, resultierte eine Differenz von Fr.

52'161.
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3240 Uberbaute Grundstiicke d. Finanzvermégens

Aufgabe / Auftrag: Bewirtschaftung und Unterhalt der (iberbauten Liegenschaften des Finanzvermégens Ressort: Gesundheit + Ressourcen

Legislatur-Ziel: Rentable Bewirtschaftung der Finanzliegenschaften unter Haltung der in der Liegenschaftenstrategie zu Bereich: Finanzen + Logistik
definierenden Standards. Erwiinschte Strukturen (Durchmischung) entsprechend den strategischen Leitlinien
werden bei Vertragsabschlissen beriicksichtigt

Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 554'129 541'150 466'250 12'979 ® 87'878 ®
Ertrag 1'854'878 1'860'340 1'867'181 5462 ® 12'304 ®
Saldo -1'300'749 -1'319'190 -1'400'931 18441 ® 100182 ®

Zusammenfassender Kommentar:

Insgesamt weder auf der Ertrags- noch auf der Aufwandseite wesentliche Abweichungen zu den budgetierten Werten.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
3240.26  Dorfstrasse 17 (9630) 1'201.90 32'760.00 3'150 32'800 1'227.45 32'760.00
31'558.10 29'650 31'532.55 1'908 © 26 ©
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 270.15 2'000 302.70
3439.10 Ver- und Entsorgung 480.55 500 473.55
3439.30 Sachversicherungspramien 451.20 451.20
3439.40 Dienstleistungen Dritter 650
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften... 32'760.00 32'800 32'760.00
3240.28 Liegenschaft Egetswil, ME 744+Trafostat. (9630) 48.00 1'500.00 3'000 48.00 3'000.00
1'452.00 3'000 2'952.00 1'548 ® 1500 ®
3439.30 Sachversicherungspramien 48.00 48.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften... 1'500.00 3'000 3'000.00
3240.29 Gerlisberg, Schopf Vers.-Nr. 805 (9630) 157.75 1'000 199.65
157.75 1'000 199.65 842 © 42 ©
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 1'000 142.05
3439.10 Ver- und Entsorgung 100.15
3439.30 Sachversicherungspramien 57.60 57.60
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3240.30

3240.34

Kirchgasse 16/18/20/22, 'Am Bach' (9630)

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3430.00
3430.40
3431.00
3431.10
3431.20
3431.30
3431.40
3431.50
3439.10
3439.20
3439.30
3439.40
4430.00
4439.00
4439.10
4634.00
4920.00

Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers...
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Ubriger Personalaufwand

Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV
Baulicher Unterhalt Gebaude FV
Nicht baulicher Liegenschaftenunter...
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffungen Mobilien

Unterhalt Mobilien

Mieten und BenUtzungskosten
Spesenentschadigungen

Ver- und Entsorgung

Steuern und Abgaben
Sachversicherungspramien
Dienstleistungen Dritter

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Ruckerstattungen Raumnebenkosten
Ubrige Riickerstattungen Dritter

Beitrage von o&ffentlichen Unternehm...
Interne Verrechnung von Pacht, Miet...

Schaffhauserstrasse 79 (9630)

3430.00
3430.40
3431.00
3431.10
3431.30
3439.10
3439.30
4430.00
4439.00

Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV
Baulicher Unterhalt Gebaude FV
Nicht baulicher Liegenschaftenunter...
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Unterhalt Mobilien

Ver- und Entsorgung
Sachversicherungspramien

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Ruckerstattungen Raumnebenkosten

159'826.65
368'401.55
46'705.50
2'998.90
6'306.60
494.75
560.70
100.00
5'278.90
41'531.55
5'188.85
766.55
8'022.85
1'188.45

264.80
26'932.80

2'912.00
10'573.45

3'284.65
16'388.00
137.90
137.90
614.25

32.90
2'162.20
199.50

528'228.20 169'800
365'600

47'700

3'100

6'100

300

600

5'000
47'000
16'000

2'000

500
500

30'000

3'000

8'000
380'666.00
11'641.00
-78.80
600.00
135'400.00

19'672.65 7'300
13'200

3'000
1'000
1'000

2'100

200
18'768.00
904.65

535'400 153'018.70
378'651.25

46'952.05

3'003.20

6'240.40

317.45

563.65

45'826.85
11'982.35
1'477.55

363.35

15.00

25'884.35

329.00

2'912.00

7'151.50
385'000
15'000

135'400

20'500 3'770.05
16'141.15

662.55
54.40

231.70

2'631.90

189.50
19'000
1'500

531'669.95

380'087.65
10'669.00
5'513.30
135'400.00

19'911.20

18'876.00
1'035.20

2802 © 10250 ®

3188 © 247 ©

Seite 173



3240.35

3240.36

3240.40

Schaffhauserstr. 81, Gartenstr. 1 (9630)

3430.00
3430.40
3431.00
3439.10
3439.20
3439.30
3439.40
4430.00
4439.00
4439.10

Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV
Baulicher Unterhalt Gebaude FV

Nicht baulicher Liegenschaftenunter...
Ver- und Entsorgung

Steuern und Abgaben
Sachversicherungspramien
Dienstleistungen Dritter

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...
Ruckerstattungen Raumnebenkosten
Ubrige Riickerstattungen Dritter

Schaffhauserstrasse 136 (9630)

3010.00
3010.09
3050.00
3053.00
3054.00
3099.00
3430.00
3430.40
3431.00
3431.10
3431.20
3431.50
3439.00
3439.10
3439.30
3439.40
3439.90
4430.00
4439.00
4439.10

Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers...

Erstattung von Lohn des Verwaltungs..
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Ubriger Personalaufwand

Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV
Baulicher Unterhalt Gebaude FV

Nicht baulicher Liegenschaftenunter...
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffungen Mobilien
Spesenentschadigungen
Blromaterial, Drucksachen, Publikat...
Ver- und Entsorgung
Sachversicherungspramien
Dienstleistungen Dritter

Ubriger Liegenschaftsaufwand FV
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...
Ruckerstattungen Raumnebenkosten
Ubrige Riickerstattungen Dritter

Geissbergstrasse 10/12 (9630)

3010.00
3053.00

Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers...

AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

11'909.75
41'069.45

1'496.20
2'734.95
6'633.70
172.45
393.60
478.85

143'644.61
345'775.98
12'417.95
-1'068.00
729.25
33.85
136.20
200.00
270.15
47'092.05
26'152.25
1'701.40
8'488.26

39'105.30
2'720.00
5'691.45

74.50

93'305.58
141'851.97

52'979.20 16'700
36300

500

4'000

2'500

7'100

400

2'200
44'304.00
8'5691.80
83.40

489'420.59 116'000
373'000
12'700

800
100
200

26'000
27'000
1'500
500

500
39'200
2'700
4'800

448'485.54
37'146.30
3'788.75

235'157.55 100'300
128'700

53'000 9'739.55
42'106.85

694.25
2'409.00
5'763.85

393.60

478.85
46'000
7'000

489'000 102'701.90
386'759.95

11'092.30

709.80
13.60
132.95

25'043.10
22'697.75
238.50

283.85

35'460.55
2'720.00
4'309.50

453'000
36'000

229'000 82'725.10
155'082.90
65.00

0.10

51'846.40

43'560.00
8'184.40
102.00

489'461.85

447'914.55
40'752.15
795.15

237'808.00

4769 ©

27'224 ®

13152 ©

1'037 @

40984 @

13231 ®
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3240.41

3240.43

3430.40
3431.00
3431.10
3439.10
3439.30
3439.40
3439.90
4430.00
4439.00
4439.10
4439.90

Baulicher Unterhalt Gebaude FV

Nicht baulicher Liegenschaftenunter...

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Ver- und Entsorgung
Sachversicherungspramien
Dienstleistungen Dritter

Ubriger Liegenschaftsaufwand FV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Rickerstattungen Raumnebenkosten
Ubrige Riickerstattungen Dritter
Ubriger Liegenschaftenertrag FV

Geissbergstrasse 22 (9630)

3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunter...
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3431.20 Anschaffungen Mobilien

3439.10 Ver- und Entsorgung

3439.30 Sachversicherungspramien

3439.40 Dienstleistungen Dritter

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...
4439.00 Ruckerstattungen Raumnebenkosten
4439.10 Ubrige Riickerstattungen Dritter
Zielgasse 3 (9630)

3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunter...
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3431.20 Anschaffungen Mobilien

3431.30 Unterhalt Mobilien

3439.10 Ver- und Entsorgung

3439.30 Sachversicherungspramien

3439.40 Dienstleistungen Dritter

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...
4439.00 Rickerstattungen Raumnebenkosten
4439.10 Ubrige Riickerstattungen Dritter

38'519.38
21'235.15
71.10
28'050.45
1'120.00
4'309.50

107'351.15
110'775.15

44'505.10
28'251.80

2'403.35
24'288.25
1'168.00
6'734.65

21'184.56
81'555.54
1'710.65
11'260.66
1'414.90

3'068.80
656.00
3'073.55

203'202.00
27'699.20
4'256.35

218'126.30

186'142.70
31'208.80
774.80

102'740.10

100'000.00

2'740.10

41'000
23'000
1'500
26'800
1'100
5'900
1'000

93'300
127'700

36'000
22'000
1'000

24100
1'200
9'000

17'900
83'600
500
9'000
2'000
500

2'300
600
3'000

203'000
26'000

221'000

195'000
26'000

101'500

100'000
1'500

32'597.55
19'994.15
267.25
23'413.85
1'120.00
5'267.20

65'581.25
159'122.35
893.15
21'630.80
16'263.65
319.75

19'081.05
1'168.00
6'224.85

22'973.51
77'326.49
5'360.65
8'991.71
1'749.50

978.50
69.80
1'944.90
656.00
3'222.45

207'064.00
29'797.80
547.20
399.00

224'703.60

192'175.00
30'431.30
2'097.30

100'300.00

100'000.00

300.00

16'925 ®

2'044 @

48'347 ®

4229 ©
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3240.44

3240.95

3240.99

Lindengarten, Lufingerstr. 1 (9630)

3430.40
3431.00
3439.10
3439.30
3439.40
4430.00

Baulicher Unterhalt Gebaude FV

Nicht baulicher Liegenschaftenunter...

Ver- und Entsorgung
Sachversicherungspramien
Dienstleistungen Dritter

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Uebrige Objekte FV (9630)

4430.00
4439.90

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Ubriger Liegenschaftenertrag FV

Unterhalt o. spezifische Zuordnung (9630)

3430.40
3431.00
3431.10
3431.50
3439.10
3439.30
3439.40

Baulicher Unterhalt Gebaude FV

Nicht baulicher Liegenschaftenunter...

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Spesenentschadigungen

Ver- und Entsorgung
Sachversicherungspramien
Dienstleistungen Dritter

11'385.40

1'660.50
4'367.35
4'239.10
1'118.45

168'462.96

828.60

767.60
61.00

5'830.00
5'555.40

5'830.00

168'462.96

166'800.00
1'662.96

828.60

12'200
2'000
2'000
5'200

1'100
1'900

170'000

3'500

1'000

1'000

1'500

5140
7'060

5'140

170'000

170'000

3'500

9'048.70

1'443.40
1'899.95
4'586.90
1'118.45

169'980.30

15'216.25

4'749.65
3'718.20
22.50
171.90
1'376.25
83.20
5'094.55

5'740.00
3'308.70

5'740.00

169'980.30

168'300.00
1'680.30

15'216.25

1505 ©

1537 @

2671 ©

2247 ®

1517 @

14'388 ©
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3240.30
3240.30

3240.36
3240.36

3240.41
3240.41
3240.44
3240.44

3430.40

3431.00

3431.10
3431.20

3439.40

3430.40

3431.20

3431.00

3431.00

Der Hochwasserschutz des Archivs des Zivilstandsamts konnte aufgrund bestehender Zivilschutz-Auflagen nur teilweise realisiert werden. Daher sind Minderkosten

in Héhe von rund Fr. 16'000 angefallen.

Die Liegenschaft aus dem Jahr 1984 sollte urspriinglich saniert werden. Dies wurde Corona-bedingt vorerst sistiert. Aufgrund des Alters des Gebaudes ist im
vergangenen Jahr ein héherer Unterhalt angefallen (ca. Fr. 10'000).

Das Budget wurde in den letzten Jahren nicht vollstandig benétigt und wurde fir das Jahr 2022 um Fr. 6'000 reduziert.

Die externe Hauswartung (Stellvertreter-Regelung Stadthaus) wurde neu auf das Konto des Stadthauses (3260.21 /3130.00) verbucht. Daher sind ca. Fr. 2'500
weniger angefallen.

Es sind weniger Reparaturen der Armaturen angefallen als in den vergangenen Jahren. Daher ist der Budgetbetrag nicht ganz ausgereizt worden.
Die Erweiterung des Archiv Zivilstandsamt wurde zeitlich vorgezogen, um als Ubergangslésung fiir die ruhende Ablage des PZ Spitz zu dienen.

Mit GL-Beschluss 82-2021 vom 10.November 2021 wurde ein zusatzlicher Kredit in Héhe von Fr. 17'000 gesprochen. Hiervon entfallen Kosten in Héhe von Fr.
8'000 auf Konto 324030 / 3431.20.

Die Erweiterung des Archiv Zivilstandsamt wurde zeitlich vorgezogen, um als Ubergangslésung fiir die ruhende Ablage des PZ Spitz zu dienen.

Mit GL-Beschluss 82-2021 vom 10.November 2021 wurde ein zusatzlicher Kredit in Héhe von Fr. 17'000 gesprochen. Hiervon entfallen Kosten in Héhe von Fr.
2'000 auf Konto 324030 / 3439.40

Mehrausgaben durch Ersatz der Liftsteuerung (GL-B 75-2020) Fr.14'500. Die Ausflihrung verzégerte sich ins 2021. Die restlichen Mehrausgaben setzen sich aus
Betragen unter Fr.2'000 zusammen (Fr.7'000 total). Budgetanpassung 23 priifen.

Wegen des Umzugs von AKKU und freiwillig@kloten in die Burordumlichkeiten im EG musste Mobiliar angeschafft werden (Fr. 8'500), gemass GL-B 13-2021.
Es fand eine periodische Kontrolle fir den el. Sicherheitsnachweis statt (Fr.5'700).

Bei dieser Liegenschaft wird nur der minimale Unterhalt budgetiert. Nétig war unter anderem eine teilweise Kanalisationsspulung (Fr. 1'400).
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3250 Unterhalt Anlagen Bildung + Kind

Aufgabe / Auftrag: Bereitstellung und Unterhalt von Raumlichkeiten zur Erbringung &ffentlicher Aufgaben im Bereich Bildung + Kind Ressort: Gesundheit + Ressourcen
Legislatur-Ziel: Der Bedarf der Nutzer wird aufgenommen und nach einheitlichen Kriterien umgesetzt Bereich: Finanzen + Logistik
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 3'547'349 3'383'840 3'855'186 163'509 ® 307'837 ©
Ertrag 562'763 558'175 587'097 4'588 © 24'334 ®
Saldo 2'984'586 2'825'665 3'268'089 158'921 ® 283'503 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Wesentliche Treiber der im Vergleich zum Budget héheren Kosten sind der Mehrbedarf an Verbrauchsmaterial (Seifen, Reinigungsmittel, Desinfektionsmittel etc.) wegen Covid-19 sowie personelle Mehrkosten
infolge Krankheitsausfallen.
Es wurden ausserdem einige Zusatzkredit gesprochen.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
3250.51  Schulanlage Feld/Dorf (inkl. HPS) (2170) 674'223.92 2'405.30 523'700 622'847.97
671'818.62 523'700 622'847.97 148'119 ® 48'971 ®

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 330'713.75 251'900 312'213.30

3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... 2'587.30 -8'389.90

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs... -246.20 -166.20

3049.00 Ubrige Zulagen 2'400

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 21'553.60 16'100 19'942.25

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 20'711.75 26'900 19'069.50

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 3'364.85 1'700 1'967.80

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 4'028.25 3'200 3'741.40

3099.00 Ubriger Personalaufwand 200.00

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 54'464.25 30'000 56'203.15

3104.00 Lehrmittel 198.35

3110.00 Anschaffung Bluromaobel und -gerate 103.40 2'000 1'227.50

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge... 8'701.90 4'000 7'312.90

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ... 85'466.20 95'000 81'356.07

3130.00 Dienstleistungen Dritter 98'745.50 52'000 90'602.00

3134.00 Sachversicherungspramien 9'323.20 6'500 9'902.40

3137.00 Steuern und Abgaben 160.00 80.00

3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 1'146.30 6'000
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3250.52

3250.53

3144.00
3150.00
3151.00
3170.00
4260.00

Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Unterhalt Biiromobel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...
Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Rickerstattungen und Kostenbeteilig...

Altes Schulhaus Gerlisberg (2170)

3101.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00
3151.00
4260.00
4470.00

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Rickerstattungen und Kostenbeteilig...
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Schulanlage Hinterwiden (2170)

3010.00
3010.08
3010.09
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3151.00
3158.00
3161.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...

Erstattung von Lohn des Verwaltungs...

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Ubriger Personalaufwand
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Bliromaobel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Unterhalt immaterielle Anlagen
Mieten, Benutzungskosten Mobilien

28'125.37

4'785.65
90.50

21'446.50
625.50

13'136.25
3'475.45
496.00
1'5612.45
2'826.35

791'317.31

317'087.10
2'844.20
-740.00

19'177.40
24'950.40
3'003.35
3'694.65
700.00
75'841.34

2'378.40
180'463.25
101'184.30

8'972.40

160.00
13'475.30
23'935.32

8'727.05

3'273.25

20'000
2'000
4'000

2'405.30

22'072.00 11'500
6'200

500

6'000

3'000

2'000

4'360.00
17'712.00

419'199.90
372'117.41

643'650

273'500

2'100
16'300
20'800

1'500

3'100

35'000

4'000
177'000
67'000
9'000

6'000
18'000
4'000

23'997.35

3'043.40
745.05

17'700 12'496.90
7'793.10

525.00

7'567.65

1'5683.35

496.00

2'324.90

1'500
16'200

441'475
202'175

733'553.69

317'222.70
-110.65

20'290.25
21'336.75
1'757.60
3'806.90

65'744.00
70.00
606.75
179'091.30
90'083.19
8'972.40
236.00
1'670.55
17'643.15
3'746.75

516.95

20'290.00

3'360.00
16'930.00

448'357.00
285'196.69

5575 @

169'942 ®
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3250.54

3250.55

3170.00
3199.00
4260.00
4471.00
4920.00

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Ubriger Betriebsaufwand
Rickerstattungen und Kostenbeteilig...
Vergltung Dienstwohnungen VV
Interne Verrechnung von Pacht, Miet...

Schulanlage Nagelimoos (2170)

3010.00
3010.08
3010.09
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3151.00
3161.00
3170.00
3199.00
4260.00
4471.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...

Erstattung von Lohn des Verwaltungs...

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Ubriger Personalaufwand
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Biiromébel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstlicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Mieten, Benutzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Ubriger Betriebsaufwand
Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
Vergutung Dienstwohnungen VV

Schulanlage Spitz Primar (2170)

3010.00
3010.08
3010.09
3049.00
3050.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...

Erstattung von Lohn des Verwaltungs...

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

2'289.60

623'853.63

274'674.20
-1'270.90
-1'426.45

17'050.40
17'506.20
2'422.55
3'186.45
200.00
42'544.35

113'996.80
64'493.43
10'815.95

80.00
6'943.00
64'665.55
4'354.70
3'282.60
334.80

540'073.40
216'227.15
1'290.90
-3'939.00

12'792.35

500

5'850
-768.10
14'568.00
405'400.00

34'037.60 631'550
589'816.03
284'900

1'500
14'600
10'600

1'000

2'700

35'000

4'000
120'000
60'000
10'000

13'000
60'000
4'000

500

9'750
24'455.60
9'5682.00

933.95 565'350
539'139.45
235'400

2'100
13'200

869.10

1'200
15'500
424'775

17'700 648'838.09
613'850

306'451.15

9'725.75

-4'112.25

16'518.65
17'802.35
1'416.65
3'104.60
200.00
55'595.10
70.00
659.65
108'190.67
58'577.45
10'815.95
160.00
7'610.75
51'294.82
2'151.55
1'600.35
1'004.90

1'200
16'500

600 770'321.85
564'750

257'037.75

986.05

-3'813.00

14'219.95

6'851.00
14'459.00
427'047.00

17'710.05
631'128.04

2'000.05
15'710.00

14'767.90
755'553.95

24'034 ©

25611 ©

41312 ©

216'415 ©
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3250.56

3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3151.00
3170.00
3199.00
4260.00
4471.00
4479.00

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Ubriger Personalaufwand
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Biiromébel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstlicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...
Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Ubriger Betriebsaufwand
Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
Verglitung Dienstwohnungen VV
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Schulanlage Spitz Oberstufe (2170)

3010.00
3010.08
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3151.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...

Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...

Erstattung von Lohn des Verwaltungs...
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Ubriger Personalaufwand
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Biiromébel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

14'668.40
2'052.10
2'392.65

250.00

50'262.85

2'227.45
93'570.52
61'229.93

6'205.25

263.00

5'715.25
66'547.95

7'518.60

798.05

421'897.28

181'152.80
-1'829.70
-2'836.20
11'534.80
18'420.00

1'884.60
2'155.70
50.00
61'876.46
979.00
9'776.35
56'442.09
21'051.63
5'467.20
80.00
3'067.05
51'623.75
793.90

15'600
1'400
2'500

30'000

4'000
105'000
72'000
7'000

6'000
61'000
4'000

6'150
555.40

378.55

120.00 423'350
421'777.28
171'400

10'400
16'700
1'000
2'100

30'000
2'000
16'500
50'000
33'000
9'000

6'000
66'000
4'000

15'410.50
1'5635.40
2'689.60

927.40
61'292.65
70.00
42.50
111'796.15

87'108.45

7'405.25

319.00
20'804.45
188'674.40
2'240.85
1'574.50

600

500 461'356.33
422'850

198'614.10

4'293.25

-1'271.00

12'703.20

17'018.35

1'262.45

2'383.50

49'262.03
3'026.35
2'276.90

58'854.25

36'987.40
4'267.20

156.00
5'644.20

61'023.25

4'160.05

8'267.90
6'500.00

461'356.33

1073 ©

39579 ©
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3250.61

3250.62

3250.63

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig...
4479.00 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Doppelkindergarten Freienberg (2170)

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

3130.00 Dienstleistungen Dritter
3134.00 Sachversicherungspramien
3140.00 Unterhalt an Grundstticken
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig...

Kindergarten Geissberg (2170)

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

3130.00 Dienstleistungen Dritter
3134.00 Sachversicherungspramien
3140.00 Unterhalt an Grundstlicken
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Kindergarten Hasenbiihl/SPD (2170)

3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

3130.00 Dienstleistungen Dritter
3134.00 Sachversicherungspramien
3140.00 Unterhalt an Grundstlicken
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

207.85

46'065.30

519.75
287.00
4'789.00
37'946.25
448.00

2'075.30

64'430.86

1'807.20
6'200.00
51'696.31
553.60
869.10
3'304.65

34'457.85

8'442.50
544.10
25.50
101.80
1'087.45
6'197.75
13'894.55

876.50
3'287.70

120.00

46'065.30

64'430.86

34'457.85

5'250

49'200

2'000

6'000
25'000
600
3'000
12'000
600

59'350

1'500
8'500
40'000
750
2'000
6'000
600

33'350

6'600
400

100
1'000
8'000
9'000

650
2'000
5'000

600

694.85

500

54'357.80
49'200
400.85

3'928.00
44'605.50
448.00

4'975.45

70'913.37
59'350

674.62

5'835.25

59'026.30

553.60

1'372.30

3'451.30

35'683.10
33'350
8'006.45
512.35
9.70
96.15

7'779.90
16'512.30

2'408.55

300.00
54'057.80 3135 © 7'992 ©
300.00
70'913.37 5'081 ® 6'483 ©
35'683.10 1108 ® 1225 ©
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3250.64

3250.65

3250.66

3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Kindergarten Graswinkel (2170)

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...
3130.00 Dienstleistungen Dritter

3134.00 Sachversicherungspramien

3140.00 Unterhalt an Grundstlicken

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...

Doppelkiga Hohrainli (2170)

3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers...

3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...
3130.00 Dienstleistungen Dritter

3134.00 Sachversicherungspramien

3140.00 Unterhalt an Grundstticken

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
4390.00 Ubriger Ertrag
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Doppelkindergarten Reutlen/Lochéackerstr. (2170)

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

62'354.40

38.75
3'389.60
15'486.05

43'440.00

60'653.85
19'806.15
24'090.25

-5'763.25
1'188.15
3'011.40

148.85
222.00
1'888.55

15'030.40
15'856.85
825.60
185.65
3'969.40

25'966.85

10'197.40
654.80

3'534.30 63'440
58'820.10

3'500
14'000
500
500
1'500
43'440
3'5634.30

80'460.00 63'400
16'800
21'600

1'400
1'900
100
300
3'000
1'000
12'000
10'000
1'500
2'000
8'000
600

3'360.00

77'100.00

38'700

25'966.85
9'100
600

269.25
88.45

58'142.20
63'440
232.50
3'378.55
11'091.15

43'440.00

80200 123'988.05

26'316.40
-89.20

1'643.25
1'668.60
167.00
308.30
3'382.75

15'547.60
10'943.65
825.60
185.55
62'903.05

185.50

3200
77'000

37'927.60

38'700
11'955.50
764.95

58'142.20

80'505.00
43'483.05

3'360.00

77'145.00

37'927.60

24620 ©

3006 ©

12733 ©

678 ®

63289 ©

11'961 ©
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3250.67

3250.69

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3110.00 Anschaffung Bliromaobel und -gerate

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

3130.00 Dienstleistungen Dritter
3134.00 Sachversicherungspramien
3137.00 Steuern und Abgaben

3140.00 Unterhalt an Grundstlicken
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Kindergarten Hamelirain (2170)

3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial
3110.00 Anschaffung Bluromaobel und -gerate

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

3130.00 Dienstleistungen Dritter
3134.00 Sachversicherungspramien
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Kindergarten Kirchgasse 28 (2170)

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

3130.00 Dienstleistungen Dritter
3134.00 Sachversicherungspramien

30.65
122.35
1'675.95

4'963.80
3'851.55
448.00
517.40

3'5604.95

22'161.75

8'137.20
498.60
23.30
93.15
794.30

4'631.40
2'727.85
256.00

4'999.95

68'497.90

7'978.20
-2'617.75
323.50
1'368.00
47.30
60.35
387.35
649.00
521.45
6'980.50

22'161.75

68'497.90

100
1'500

6'500
7'000
300

8'000
5'000
600

23'900

5'000
300

100
1'000

5'000
4'500
400
2'000
5'000
600

66'300

8'700

600
800
100
100
500

1'000
5'000
500

14.85
143.40
228.20
600.00

6'105.30
2'619.95
448.00

15'047.45

28'310.80
23'900
6'488.30
361.75
8.10
67.85

333.75
7'918.55
4'436.60

256.00

972.00
7'467.90

63'651.15
66'300
8'317.25

485.05
757.75
56.80
91.00
45.95

418.60
4'678.75

28'310.80

63'651.15

1738 ©

2198 ®

6'149 ©

4847 ®

Seite 184



3250.75

3250.99

3140.00
3144.00
3160.00

Unterhalt an Grundstlicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Miete und Pacht Liegenschaften

Obstgartenstr. 17/19 (5451)

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3140.00
3144.00
3151.00
3160.00
3161.00
3170.00
4260.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Bliromaobel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Unterhalt an Grundstlicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Miete und Pacht Liegenschaften
Mieten, Benutzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...

Unterhalt o. spezifische Zuordnung (2170)

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3101.00
3110.00
3130.00
3151.00

Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers...
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...
Aus- und Weiterbildung des Personal...

Ubriger Personalaufwand

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Bliromaobel und -gerate
Dienstleistungen Dritter

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

52'800.00

66'724.50

6'100.55
355.85

16.75

66.65
10'496.70

14'741.95
28'910.10
2'809.65

2'626.30

600.00

23'223.90

306.05

22'917.85

66'724.50

23'223.90

500
1'500
47'000

128'800

3'800
300

5'000
1'000
600
23'000
77'500
1'000
5'000
10'000
1'000
600

58'300

19'700
1'300
2200

200
200

1'700
500
500

31'000

1'000

48'800.00

107'898.35
128'800
8'009.00
506.45
299.00
25.65
95.15
9'313.65

14'921.50
53'198.20
1'124.30
1'219.05
17'843.95

600.00

731.65
10.80

24'898.45
58'300

1'121.40
302.20

23'474.85

5'166.65
102'731.70

5'166.65

24'898.45

62'076 ©

35'076 ©

36'007 ©

1675 ©
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3250.51
3250.51

3250.53
3250.53

3250.54

3010.00

3101.00

3111.00
3120.00
3130.00

3140.00
3144.00

3151.00

3010.00
3101.00

3130.00

3140.00

3151.00

Das Insourcing Reinigung Horte (StR-Beschluss 74-2021) ist im Budget 2021 nicht bericksichtigt, ab August ca. Fr. 7'000.

Mehrfache krankheitsbedingte Ausfélle des Personals (u.a. Zweimal ein halbes Jahr Lohnfortzahlung durch LongCovid).

Die Turnhallen werden haufiger genutzt als angenommen, mind. eine Belegung pro Wochenende, daher erhéhter Reinigungsaufwand durch das
Reinigungspersonal.

KG Feld 3 ist im Budget 2021 nicht bertcksichtigt.

Zudem war der Budgetbetrag generell zu tief angesetzt (Fr. 251'900 anstatt Fr. 265'700 wie im 2020).

Budget 2023 muss Uberprift werden.

Durch die Covid-19 Pandemie wurde allgemein mehr Verbrauchsmaterial (Handseife, Reinigungsmittel, Desinfektionsmittel, Handdesinfektionsmittel, Abrisspapier
u. dgl.) benétigt.

Aufgrund des schlechten Zustands des Rasens musste zusatzlich Diinger angeschafft werden (Fr. 1'800).

Fir die Beschaffung zur Einrichtung einer Werkstatt wurde ein Kredit von Fr. 6'800 gesprochen (GL-Beschluss 97-2020).

Zu hoch budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Aufgrund der heftigen Niederschlage im Sommer 2021, mussten Hochwasserschutzmassnahmen umgesetzt werden (GL-Beschluss 56-2021) fur ca. Fr. 8270
(40% davon werden von der GVZ zurlickvergitet).

Aufgrund von personellen Engpéassen mussten Gartenbaudienstleistungen liber einen langeren Zeitraum ausgelagert werden.

Durch den Sturm im Sommer drohten zwei Fichten gegen das Nachbargebdude zu stiirzen. Diese mussten gefallt werden (Fr. 2'100).

Die Platanenbdaume beim SH Dorf mussten aufgrund der sommerlichen Stiirme mehr zurtickgeschnitten werden, als zunachst angenommen.
Zu tief budgetiert. Budget 2023 muss angepasst werden.

Weniger Aufwand als angenommen.

Es mussten defekte Storen von insgesamt Fr. 5100 repariert werden.

Zu tief budgetiert. Budget 2022 wurde bereits um Fr. 3'000 angepasst.

Abfallhaie wurden beschadigt und mussten repariert werden, Fr. 660.

Das Insourcing Reinigung Horte/Krippe (StR-Beschluss 74-2021) ist im Budget 2021 nicht beriicksichtigt, ab August ca. Fr. 22'500 fiir Hort und Krippe.

Durch die Covid-19 wurde allgemein mehr Verbrauchsmaterial (Handseife, Reinigungsmittel, Desinfektionsmittel, Handdesinfektionsmittel, Abrisspapier u. dgl.)
bendtigt.

Zu tief budgetiert. Budget 2023 muss angepasst werden.

Es musste eine kranke Esche gefallt werden, damit die Sicherheit der Personen auf dem Schulareal gewahrleistet ist, Fr. 3'600.

Durch die Stiirme im Sommer musste der Gartner mehr Totholz aus den Baumen schneiden.

Zu tief budgetiert. Budget 2023 wurde bereits angepasst.

Aufgrund der heftigen Niederschldge im Sommer 2021, mussten Hochwasserschutzmassnahmen umgesetzt werden (GL-Beschluss 56-2021) fir ca. Fr. 6'700
(40% davon werden von der GVZ zuriickvergitet).

Die Schranke zum Schulareal musste repariert werden, Fr. 3'400.

Die bei der Sanierung gepflantzte Eiche drohte einzugehen, es mussten bauliche Massnahmen getroffen werden, Fr. 3'300.
Combi Steamer musste repariert werden, Fr. 1'900.

Mehrere kleinere Reparaturen von Arbeitsgeraten.
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3250.54

3250.55
3250.55

3250.56
3250.56

3250.61
3250.61

3250.62

3101.00

3140.00
4471.00

3010.00

3101.00

3111.00
3120.00

3144.00
3151.00

3101.00

3111.00
3120.00
3130.00

3140.00
3144.00

3151.00

3101.00
3120.00
3130.00

3140.00
3144.00

Durch die Covid-19 wurde allgemein mehr Verbrauchsmaterial (Handseife, Reinigungsmittel, Desinfektionsmittel, Handdesinfektionsmittel, Abrisspapier u. dgl.)
bendtigt.

Die Gitterroste konnten giinstiger ausgefiihrt werden als angenommen.
Durch den Auszug des Hauswarts, entfielen die Mieteinnahmen.

Der erhdhte Reinigungsaufwand bis zu den Sommerferien 2021 infolge Covid-1, konnte ab dem neuen Schuljahr mit konsequenter Umsetzung der Vorgaben
wettgemacht werden.

Durch die Covid-19 wurde allgemein mehr Verbrauchsmaterial (Handseife, Reinigungsmittel, Desinfektionsmittel, Handdesinfektionsmittel, Abrisspapier u. dgl.)
bendtigt.

Es musste weniger angeschafft werden als angenommen.

Durch den Einbau der neuen Steuerung, war die Heizungsanlage von Oktober bis Dezember 2020 ausser Betrieb. Sie wurde liber einAggregat betrieben.
Durch den Einbau der neuen Steuerung kann die Heizung wirtschaftlicher betrieben werden.

Das ehemalige Hauswartsgebaude stand im Jahr 2021 leer und musste somit nicht beheitzt werden (im Jahr 2020 gab es noch Zwischennutzungen).
Das Budget 2023 wird angepasst.

Schmutzwasserpumpe in der Turnhalle war defekt, Fr. 2'800.

Bei der Revision von Alder&Eisenhut mussten mehrere Kleinteile ersetzt werden.

Diverse Gerate mussten repoariert werden, ca. Fr. 2'000.

Durch die Covid-19 wurde allgemein mehr Verbrauchsmaterial (Handseife, Reinigungsmittel, Desinfektionsmittel, Handdesinfektionsmittel, Abrisspapier u. dgl.)
bendtigt.

Es konnte eine glinstigere Kehrsaugmaschine, als urspriglich budgetiert, angeschafft werden (Fr. -6'000).
Zu tief budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Es mussten weniger Gartenarbeiten an Dritte ausgelagert werden.

Das Budget 2023 wird angepasst.

Es gab weniger Unterhalt als budgetiert.

Der Budgetbetrag fur bauliche Anpassungen der Hauswartswohnung musste nicht voll ausgeschopft werden.

Der Betrag von Fr. 10'000 fiir den Ersatz der Beleuchtung in der Schulkiiche wurde nicht benétigt, da in beiden Schulklchen in diesem Jahr Akkustikdecken sowie

neue Beleuchtungen angebracht werden.
Es gab weniger Reparaturen als budgetiert.

Zu hoch budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.
Zu hoch budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Der Aufwand der Umgebung waren durch den grossen Schneefall anfang 2021 intensiv (Schneerdumung, Bdume zuriickschneiden, Herunterfallende Aste
entfernen).

Zu tief budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Es mussten keine Investitionen getatigt werden.

Es mussten weniger Investitionen getatigt werden, als budgetiert.
Zu hoch budgetiert. Budget 2023 muss angepasst werden.
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3250.62

3250.63
3250.63

3250.65
3250.65

3250.66
3250.66

3250.67
3250.67

3250.69
3250.69

3250.75
3250.75

3250.99

3120.00
3130.00

3140.00
3144.00

3010.00
3130.00
3140.00
3144.00

3010.00
3120.00

3130.00
3144.00

3130.00

3140.00

3144.00

3010.00
3130.00

3130.00

3160.00

3101.00

3120.00

3130.00

3144.00

Zu hoch budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Der Aufwand der Umgebung waren durch den grossen Schneefall anfang 2021 intensiv (Schneerdumung, Bdume zuriickschneiden, Herunterfallende Aste
entfernen).

Es mussten weniger Investitionen getatigt werden, als budgetiert.
Es mussten weniger Investitionen getatigt werden, als budgetiert.
Zu hoch budgetiert. Budget 2023 muss angepasst werden.

Zu tief budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.
Zu tief budgetiert. Budget 2023 muss angepasst werden.
Es mussten weniger Investitionen getatigt werden, als budgetiert.
Es mussten weniger Investitionen getatigt werden, als budgetiert.

Zu tief budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Zu tief budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Der Rasen musste punktell saniert werden (Fr. 2'500), daher war auch der Jahresunterhalt des Gartners hoher.
Es mussten weniger Investitionen getatigt werden, als budgetiert.

Zu hoch budgetiert. Budget 2023 muss angepasst werden.

Zu hoch budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Es musste keine Investitionen getatigt werden.

Zu hoch budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Es mussten weniger Investitionen getatigt werden, als budgetiert.

Zu tief budgetiert. Budget 2022 wurde bereits angepasst.
Es konnte mehr durch das interne Hauswartsteam erledigt werden und somit mussste weniger ausgelagert werden.

Der Aufwand der Umgebung waren durch den grossen Schneefall anfang 2021 intensiv (Biume zuriickschneiden, Herunterfallende Aste entfernen).
Aufgrund von baulichen Anpassungen des Eigentimers, wurde der Mietzins erhdht.
Budget 2022 wurde bereits angepasst.

Durch die Covid-19 wurde allgemein mehr Verbrauchsmaterial (Handseife, Reinigungsmittel, Desinfektionsmittel, Handdesinfektionsmittel, Abrisspapier u. dgl.)
bendtigt.

Das Budget 2023 ist aufgrund des Neubaus (Bezug im Herbst 2022) zu iberarbeiten und anzupassen.
Das Provisorium wurde mit Strom beheitzt und nicht mit Erdél, wie das alte Krippenegebaude.
Die Kosten fiir die externe Reinigung entfielen ab Sommer 2021 (Minderausgaben Fr. 20'000).

Die Kosten fiir die externe Hauswartung entfilene ab Herbst 2020, da die Umgebung ohnehin vom Hauswart Hinterwiden bewirtschaftet wird (Minderausgaben Fr.

35'000).

Das Budget 2023 ist aufgrund des Neubaus (Bezug im Herbst 2022) zu iberarbeiten und anzupassen.
Das Budget 2022 wurde bereits angepasst fur den Betrieb des Provisorium.

Das Budget 2023 ist aufgrund des Neubaus (Bezug im Herbst 2022) zu Uberarbeiten und anzupassen.
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3250.99 3010.00 Das Budget 2022 wurde bereits angepasst.
3130.00 Zu hoch budgetiert. Dus Budget 2023 wird angepasst.
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3260 Unterhalt Liegenschaften Verwaltungsver.

Aufgabe / Auftrag:

Legislatur-Ziel:

Finanzielle Daten

Aufwand

Die in stadtischen Gebauden vorhandenen Raume (inkl. Bereich B+K) werden aktiv bewirtschaftet. Zumietungen

sollen erst in zweiter Linie in Betracht gezogen werden.

Rechnung 2021
Netto

1'253'657
789'476

Bereitstellung und Unterhalt von Raumlichkeiten zur Erbringung &ffentlicher Aufgaben.

Budget 2021
Netto

1'468'850
744'000

Ressort:
Bereich:

Rechnung 2020
Netto

1'471'344
987'370

Gesundheit + Ressourcen

Finanzen + Logistik

Abweichung

RG 2021 zu
BU 2021

215193 ©
45476 ©

Abweichung
RG 2021 zu
RG 2020

217'686 ©
197'894 ®

464'181

724'850

483'974

260'669 ©

19793 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Insgesamt resultiert ein deutlicher Minderaufwand, wobei der Aufwand bei einzelnen Liegenschaften auch héher liegt. Herausgegriffen werden kénnen die glinstigere Beschaffung des Weibelfahrzeuges, die
geringere Beanspruchung Dienstleistungen Dritter,

den Abbruch des Proejktes "Ersatz Beleuchtungskandelaber" im Friedhof Cloos und die Minderkosten bei der Kollektivunterkunft an der Rankstrasse (fehlende Erfahrungswerte).

Im Ubrigen wird auf die Detailkommentare verwiesen.

Der Mehrertrag ist im Wesentlichen auf die Vermietung von Flachen an den Rettungsdienst des Spitals Bulach zurtickzufiihren.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
3260.20 Verwaltungsbetrieb (0220) 103'575.10 121'000 85'699.65
103'575.10 121'000 85'699.65 17425 © 17'875 ®
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 376.95
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000 4'453.04
3110.00 Anschaffung Bluromaobel und -gerate 500 19'881.08
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge... 28'500.00 758.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ... 68.95
3130.00 Dienstleistungen Dritter 70'081.65 83'000 60'437.48
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter... 4'523.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera... 40.00 36'500 101.10
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 53.10
3260.21  Stadthaus (0290) 485'400.85 96'049.48 563'800 75'800 628'211.22 92'628.10
389'351.37 488'000 535'583.12 98'649 © 146'232 ©
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 49'255.85 48'400 48'752.60
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... 1'567.90 -3'638.55
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 3'162.95 3'100 3'118.15
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 6'307.20 6'300 6'241.00
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3260.22

3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3150.00
3151.00
3160.00
3161.00
3169.00
3170.00
3190.00
4250.00
4260.00
4470.00
4479.00
4920.00

AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...
Aus- und Weiterbildung des Personal...

Ubriger Personalaufwand
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Bliromébel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Unterhalt Buromdébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Miete und Pacht Liegenschaften
Mieten, Benutzungskosten Mobilien
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Schadenersatzleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
Interne Verrechnung von Pacht, Miet...

Feuerwehrgebaude (1500)

3010.00
3050.00
3053.00
3054.00
3099.00
3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3140.00

Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers...
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Ubriger Personalaufwand
Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Biiromébel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Unterhalt an Grundstiicken

505.35
590.70
410.00
100.00
35'751.98
33'696.65
7'270.60
69'754.00
143'441.93
5'472.00
11.10
3'028.75
65'755.88
1'025.30
1'704.86
40'286.10
654.95
15'088.00
558.80

185'745.65
39'670.00
4'372.55
280.80
13.00
52.60
100.00
13'071.27

128.40
54'659.05
64'826.13

4'176.00

400
600

20'000

45'500

80'000

233'500

5'500

59'000

8'500

53'000

88.85
13'732.18
76'358.45

70.00

5'800.00

225'415.65 185'700

4'400
300

100

9'000
1'500

60'400
65'000

3'000

319.10
584.70
165.95
667.25
54'072.94
144'554.59
311.45
83'735.85
156'136.24
5'472.00
94.00
16'320.75
57'452.25
1'123.00
7'319.55
29'480.15

14'688.00
140.25
1'000.00

8'000
62'000

5'800

172'000 241'830.66
13'700

4'440.70

284.55

5.65

53.50

13'414.32

50'295.25

88'302.69
4'176.00

12'589.65
74'168.45
70.00
5'800.00

199'923.90
41'906.76

53'370 ©

81577 ©
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3260.23

3260.40

3260.45

3144.00
3160.00
3170.00
4260.00
4470.00
4479.00

Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Friedhof Chloos (7710)

3101.00
3104.00
3120.00
3130.00
3131.00
3134.00
3140.00
3144.00
3151.00
4260.00
4470.00

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Lehrmittel

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Drritt...
Sachversicherungspramien

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...
Rickerstattungen und Kostenbeteilig...
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Heimatmuseum Dorfstrasse 47/49 (3110)

3101.00
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00
3151.00
3160.00
3430.40
4260.00
4470.00

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Biiromébel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...
Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien

Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...
Miete und Pacht Liegenschaften
Baulicher Unterhalt Gebaude FV
Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...

Chasernweg 20-24 (5600)

3101.00
3110.00

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Bluromaobel und -gerate

43'768.05
50.00
247.80

111'664.52

1'922.91

19'5682.80
12'475.68

1'5628.95
45'776.10
30'378.08

38'935.85

1'616.50

1'342.35
6'921.20
23'063.90
768.00
4'423.90

800.00

161'385.80
170'954.90
1'883.45

18'786.15
206'604.50
25.00

17'161.80
94'502.72

1'631.80
15'530.00

16'320.00
22'615.85

16'320.00

332'340.70

42'000

178'800

500

39'300
24'000

1'500
53'000
60'500

54100

4'400

8'400
28'500
800
10'000
700
1'300

140'100
196'900
1'500
1'000

16'000
156'000

18'500
160300

1'200
17'300

17'500
36'600

500
17'000

337'000

80'708.00

150.00

128'782.30

939.45
818.65
28'424.45
13'641.90
614.15
1'528.95
9'424.75
73'056.10
333.90

63'262.90

610.85
14'842.80

6'279.85
5'938.25
768.00
33'086.90

1'200.00
536.25

150'894.41
187'991.09
1'463.90
740.85

14'975.40
184'948.50

18'168.00
110'614.30

1'200.00
16'968.00

16'416.00
46'846.90

16'416.00

338'885.50

65797 © 16112 ©
13'984 © 24231 ©
25'945 @ 17'036 ®
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3260.50

3260.55

3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3170.00
3181.00
4260.00
4470.00
4479.00
4630.00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Tatsachliche Forderungsverluste
Rickerstattungen und Kostenbeteilig...
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
Beitrdge vom Bund

Dorfnest, Werkhof und Musikwerk (6190)

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3099.00
3101.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00
3151.00
4240.00
4260.00
4470.00
4479.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Ubriger Personalaufwand
Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...
Benitzungsgebihren und Dienstleistu...

Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften...
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Rankstrasse, Kollektivunterkunft (5730)

3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00

Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

1'419.63
49'724.90
57'592.92

2'304.00

185.65
47'717.95
390.35
166.95

109'115.77

14'754.65
947.50
1'380.00
156.40
176.90
200.00
3'214.60
32'762.50
17'923.01
2'718.40
34'881.81

23'461.65

897.60
11'088.95
10'919.70

555.40

37'671.20
287'049.50
300.00
7'320.00

27'825.00
81'290.77

2'625.00

25'200.00

2'547.20
20'914.45

50'300
55'000
2'300

30'000

132'200

15'400
1'900
2'900

200
400

4'000
39'200
17'000

4'200
45'000

2'000

31'780

20'000
7'500
1'280
2'000

47'456.95
62'028.06
2'304.00
5'754.50

30'629.20

16.95

500.00
42'000
287'000

8'000

29'200 137'443.16
103'000 104'111.84
15'348.60

981.70

1'274.90

137.80

184.15

5'929.30
32'869.95
24'871.91

2'718.40
52'839.90

286.55

29'200

31'780

45'625.10
285'880.40

7'380.00

241'555.00

3'855.00
-500.00
25'200.00
213'000.00

21709 ©

10'866 ©

185'403 ®

20914 ®
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3260.80

3260.90

3260.95

3260.96

3151.00
4260.00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...

Rickerstattungen und Kostenbeteilig...

Waldhiitten (8205)

3010.00
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3101.00
3110.00
3120.00
3130.00
3134.00
3144.00
3170.00
3181.00
4240.00
4260.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...

Erstattung von Lohn des Verwaltungs..
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Bliromaobel und -gerate

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Sachversicherungspramien
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Tatsachliche Forderungsverluste

Benltzungsgebihren und Dienstleistu...

Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...

Parkieranlagen (6150)

3130.00
3144.00
3160.00
4240.00
4260.00

Dienstleistungen Dritter
Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Miete und Pacht Liegenschaften

Benitzungsgebiihren und Dienstleistu...

Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...

Schaukasten (1400)

3120.00

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Bediirfnisanstalten (7200)

3130.00
3160.00

Dienstleistungen Dritter
Miete und Pacht Liegenschaften

18'476.65

3'495.15
-572.40
55.55

8.90
10.40

2'737.55
6'611.55

877.40
5'252.55

9'404.05
57'207.95
8'984.05

420.00

2'692.50

2'692.50

2'5647.20

5'204.25
13'272.40

5'172.85
31.40

66'612.00

66'612.00

2'692.50

1'000

26'870
3'130
7'500

70

800
1'500
5'000
5'000

7'000

9'500
54'500
6'000
3'500

3'000

3'000

30'000 23'552.07

4'877.85

12.25

6.75
2.30
623.07

4'148.50
7'515.90
207.20
5'943.00
65.25
150.00
30'000

64'000 8'597.90
54'765.40
8'547.90

50.00
64'000

376.95

376.95

2'692.50
3'000
2'692.50

16'430.00
7'122.07

16'430.00

63'363.30

64'496.00
-1'132.70

376.95

2'692.50

6150 @

2'443 ©

377 ©
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3260.99  Unterhalt o. spezifische Zuordnung (0290) 3'798.85

22'000
3'798.85 22'000 18201 © 3799 ®
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'715.65 7'000
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter... 15'000
3134.00 Sachversicherungspramien 83.20
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3260.20
3260.20

3260.21
3260.21

3260.22
3260.22

3260.23
3260.23

3260.40

3111.00

3130.00
3151.00

3101.00

3111.00

3130.00

3144.00

3151.00

3160.00

3169.00

3101.00
4470.00

3120.00

3130.00

3140.00
3144.00

Es handelt sich hier um den Erstaz des Weibelfahrzeuges, welche irrtimlich auf der Kostenart 3151.00 budgetiert war (im Budget 2021 unter 3260.20 / 3151.00
Ersatz Weibelfahrzeug Fr. 36'000).

Der Minderbetrag entspricht den Erwartungen. Der Budgetbetrag 2022 wurde nach unten korrigiert.

Weibelfahrzeug war falsch (irrtimlich hier) budgetiert. Wurde korrekt auf 3111.00 verbucht. Siehe Kommentar dort.

in den vergangenen Jahren wurde durchschnittlich ein Betrag von Fr. 26'000 benétigt. Daher wurde der Budgetbetrag im 2022 neu auf Fr. 26'000 festgelegt.
Durch die Pandemie bedingter Mehrverbrauch an Reinigungsmitteln und Sanitar-Material (Seife, etc.) von ca. Fr. 7'500.

Verschiedene Apparate (wie z.B. der Rasenmaher mussten ersetzt und konnten nicht mehr repariert werden, daher ist das Budget des Kontos 3151.00
unterschritten, das Budget 3111.00 Uberschritten.

Verschiedene Kosten wurden HRM2-bedingt auf andere Kostenstellen verteilt. Fir das Budget 2022 wurde der Betrag bereits um ca. Fr. 76'500 reduziert. Die drei
gréssten Kostentrager sind unten separat aufgefiihrt.

Anteil der HRM2-bedingten Umbuchungen: Buchung von Telefon-Rechnungen auf Konto 3260.20 /3130.00 (Fr. 30'000).

Anteil der HRM2-bedingten Umbuchungen: Vergabeerfolg bei den Reinigungsarbeiten durch Neuausschreibung (Fr. 40'000).

Anteil der HRM2-bedingten Umbuchungen: Umbuchungen Sachversicherungen auf das Konto 3134.00 (Fr. 5'500).

Die Kosten fiir den Service an der Liftanlage wurde fur die ersten zwei Jahre in die Baukosten eingerechnet und fallen daher erst 2023 wieder an (Fr. 10'500).

Die Trennwand zwischen den Sitzungszimmer konnte nicht mehr dicht geschlossen werden. Vertrauliche Sitzungen waren daher nicht mehr gewahrleistet und die
Trennwand musste auf manuellen Betrieb umgebaut werden (Fr. 10'600).

Der Ersatz der Glasschiebetur der Einwohnerkontrolle konnte glinstiger vergeben werden als budgetiert (Fr. 5'000).

Verschiedene Apparate (wie z.B. der Rasenmaher mussten ersetzt und konnten nicht mehr repariert werden, daher ist das Budget des Kontos 3151.00
unterschritten, das Budget 3111.00 Uberschritten.

Kosten fur die Eigentiimerschaft Stadtpassage wurden bislang dem Konto 3169.00 belastet. Neu werden die anfallenden Kosten dem Konto 3260.21 / 3160.00
belastet (Fr. 40'000). Anpassungen Budget 2022 ist erfolgt.

Siehe Kommentar bei 3160.00.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass dieser Betrag zu tief budgetiert wurde. Dies ist im Budget 2022 beriicksichtigt.
Die budgetierten Mietzinseinnahmen basieren noch auf den Ertragen ohne die Zusatzvermietung der Flachen an den Rettungsdienst Bulach (rd. Fr. 40'000).

Das Budget 21 bildet u.a. noch die alten Verbrauche in Heizdl ab. Furs Budget 22 wurden die zwischenzeitlichen Erfahrungszahlen mit der Holzheizung analysiert
und bericksichtigt. Die effekttiven Rechnungen 2021 entsprechen dieser Erwartung recht gut.

Die periodische Kanalreinigung wurde statt 2021 erst anfangs 2022 ausgefuhrt (- Fr.7'000). Der Sockelbetrag war zudem zu hoch budgetiert, was im Budget 2022
bereits korrigiert ist (- Fr. 5'000).

Auf die Erweiterung der Bewasserungsanlage wurde wie angekiindigt verzichtet (- Fr.8'500).

Der Ersatz der Beleuchtungskandelaber wurde gestoppt (- Fr. 30'000). Das Vorhaben hatte sich gegen das Jahresende verzégert und kann zu den budgetierten
Kosten nicht ausgefiihrt werden. Das Projekt soll 2023 als Investitionskredit budgetiert werden.

Seite 196



3260.40 3101.00

3111.00
3120.00

3130.00
3144.00

3151.00
3260.45
3260.45 3144.00

3260.50
3260.50 3144.00

Die pandemiebedingte Unterbelegung durch Veranstaltungen hat Auswirkungen auf die Ver- und Entsorgungskosten. Aufgrund der Einschrankungen wurde ein
Minderverbrauch festgestellt.

Der in die Jahre gekommene Staubsauger musste ersetzt werden.

Die pandemiebedingte Unterbelegung durch Veranstaltungen hat Auswirkungen auf die Ver- und Entsorgungskosten. Aufgrund der Einschrankungen wurde ein
Minderverbrauch festgestellt.

Durch weniger Anldsse im Ortsmuseum ist auch ein reduzierter Aufwand bei den Dienstleistungen (Hauswartung Fr. 3'500 und Uberwachung Fr. 1'500) angefallen.
Aufgrund der geringeren Nutzung (Ausfall von Veranstaltungen aufgrund der Pandemie) ist auch weniger Reparatur-Aufwand angefallen (wie z.B. Lampen- und
Leuchtmittelersatz und Sanitarinstallationen).

Anstelle von Unterhalt musste ein Gerat neu angeschafft werden. Daher sind Kosten unter 3111.00 verbucht

2021 gab es mehr Wohnungswechsel als blicherweise, zudem auch Wasserschaden. Die Kostenpositionen waren fast ausschliesslich unter Fr. 3'000. Fur 2023
ist eine Erhdhung des Sockelbetrages zu prifen (bis anhin Fr. 30'000)

Der Minderaufwand basiert darauf, dass der Sockelbetrag nur wenig beansprucht wurde. Zudem wurde er im Budget 2022 nach unten korrigiert.

3260.55 Der Neubau wurde im Sommer 2020 bezogen. Die Budgetpsoitionen basieren noch auf denjenigen des alten Provisoriums. Fir 2023 sind diese den neuen
Gegebenheiten aufgrund der Erfahrungszahlen anzupassen.

3260.55 3130.00

3260.80

3260.80 3010.00
3120.00

3130.00

3144.00

4240.00

3260.99
3260.99 3132.00

Notwendige Schadlingsbekédmpfung in den Unterkunftsrdumen auf einer Flache von ca. 460m2 (Fr. 6'700).

die Schliessung der Waldhutte durch die Baustelle des ENB bedingte einen geringeren Aufwand

Mit StR-Beschluss 131-2021 vom 22.06.2021 wurde die Waldhiitte, bedingt durch die Bauarbeiten des Ersatzneubaus 2. Eisfeld, temporar geschlossen. Daher sind
bei der Ver-und Entsorgung der Liegenschaft geringere Kosten angefallen.

Durch den Sturm im Januar wurde die Waldhutte Schluefweg leicht beschadigt und der Aufwand sowohl fir die Reparaturen als auch den Dachunterhalt héher
(Reinigung der Dachrinnen, etc.).

Durch die temporare Schliessung der Waldhiitte mit StR-Beschluss 131-2021 sind auch geringere Kosten fiir den baulichen Unterhalt angefallen (z.B. Hafner- und
Kaminfegerkosten).

Die Einschrankungen durch Corona verursachte eine Unterbelegung der Waldhdtte. Die zusatzliche Schliessung der Waldhiitte durch die Baustelle des ENB
bedingte den Ausfall von Einnahmen.

Da es sich bei der Energiebuchhaltung neu um eine Lizenzgebuhr fiir Software handelt, wurde diese bei der IT verrechnet (- 10'000 Budgetbetrag).
Die vorgesehene energetische Optimierung der SA Feld musste aufgrund von Personalwechseln in der Hauswartung verschoben werden (- 5'000).

Seite 197



3270 Informatik

Aufgabe / Auftrag: Bau, Betrieb und Sicherung der Informatikplattformen inkl. der Kommunikationskanale Ressort: Gesundheit + Ressourcen
Legislatur-Ziel: Laufende Aufnahme der Anforderungen der Bereiche und Abgleich und Umsetzung mit Leitbild. Bereich: Finanzen + Logistik
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 3'205'910 3'909'800 3'147'002 703'890 © 58'908 ®
Ertrag 775'341 798'434 367'698 23'093 ® 407'643 ©
Saldo 2'430'569 3'111'366 2'779'305 680'797 © 348'735 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Das Informatikbudget konnte insgesamt deutlich unterschritten werden. Auf einzelnen Positionen waren Reserven im Budget enthalten, andererseits wurde sehr sparsam mit den vorhandenen Ressourcen
umgegangen. Einzelne Projekte wurden zudem verschoben.
Beim Ertrag fielen die internen Verrechnungen etwas geringer aus als geplant.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
3270.00 Informatik (0220) 3'205'910.05 775'340.84 3'909'800 798'434 3'147'002.22 367'697.71
2'430'569.21 3'111'366 2'779'304.51 680'797 © 348'735 ©
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 1'102'495.75 1'077'600 1'116'127.30
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... -9'837.90 -36'608.50
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs... -15'309.65 -19'208.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 70'034.50 68'900 70'509.90
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 125'057.65 118'500 119'868.90
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 11'506.25 7'200 7'313.20
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 13'089.65 12'900 13'315.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 13'715.17 15'000 12'233.16
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'100.00 1'200.00
3100.00 Buromaterial 85'087.86 110'000 70'828.80
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'591.00 1'000 499.45
3113.00 Anschaffung Hardware 230'605.60 318'300 281'067.31
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 222'749.88 334'950 207'689.15
3119.00 Anschaffung Ubrige nicht aktivierba... 2'903.11 20'000 6'545.26
3130.00 Dienstleistungen Dritter 513'929.12 641'100 363'457.59
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter... 2'479.00 36'887.05
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 200'632.20 218'000 45'644.45
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 149'527.57 183'300 228'349.44
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3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 483'306.54 782'450 620'470.21

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 1'246.75 600 811.90

4250.00 Verkaufe 17'241.94 5'747.71
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteilig... 7'664.90 516.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleist... 750'434.00 798'434 361'434.00
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3270.00
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3270.00 3100.00

3113.00

3118.00

3130.00

3133.00

3153.00
3158.00

4910.00

Aufgrund von COVID-19 und der damit verbundenen Homeoffice-Pflicht, bzw. Empfehlung wurde in praktisch allen Bereichen sehr viel weniger gedruckt als blich.
Dadurch waren die Verbrauchsabhangigen Kosten deutlich tiefer.

Aufgrund der Leistungsiiberpriifung wurde der Hardware-Lifecycle von PC und Laptops von 4 auf 5 Jahren erhoht. Dies reduzierte die Kosten deutlich, da ein
Flnftel weniger Hardware ausgetauscht wurde als urspriinglich geplant war.

Aufgrund des Verzugs bei der Migration des MPS von Xerox zu Canon wurden Fr. 25'000.- nicht ausgegeben, welche im 2021 geplant waren.

Diverse gréssere geplante Ausgaben wurden aus verschiedenen Griinden nicht getatigt, z.B:

- Einfihrung Haufe Talentmanagement fiir die Schulen: Fr. 42'000.- Grund: Die Schulverwaltung hatte zu wenig interne Ressourcen fiir die Einflhrung.

- Einfihrung neue 2FA Lésung (FortiToken Mobile): Fr. 18'000.- Grund: Die IT-Abteilung fand eine deutlich Kostengiinstigere Losung mit einem bestehenden
System (Netscaler)

- Parkkartenverwaltung (Ablésung MS Access und Migration auf neue Lésung von i-web oder OM). Fr. 30'000.- Grund: Dies wurde von der IT so eingeplant, von der
Sicherheits-Abteilung jedoch auf das Jahr 2023 verschoben.

Der Budgetbetrag von Fr. 150'000.- fir ICT Projektdienstleistungen und externe Beratung wurde um ca. Fr. 100'000.- unterschritten. Die IT hat im Rahmen ihrer
Sparbemiihungen auf diese externen Dienstleistungen verzichtet und diese intern erbracht.

Die IT hatte Fr. 6'000.- fur ein Projektmanagement-Tool eingeplant, dieses jedoch aufgrund mangelnder Ressourcen nicht eingefiihrt.
Dienstleistungskosten der Stadt Zirich fur ZLPro waren Fr. 2'000.- tiefer als budgetiert. Die Kosten sind von Fallzahlen abhangig und deshalb schwierig zu
budgetieren.

Kosten fur Wartung der Netzwerkkomponenten von Netcolud jene flr die Wartung der Server durch Bechtle und Tesedi waren deutlich tiefer als budgetiert.

Diverse Positionen im Budget sind tiefer ausgefallen als erwartet. Einige Positionen fallen weg, weil Kosten durch Migrationen nun weggefallen sind. Einige in der IT
budgetierte Kosten wurden in den Abteilungen verbucht und eine Position wurde

im IT-Budget aus versehen doppelt erfasst. Untenstehend die Details zu den Abweichungen

- Die Position Applikation: Fortinet Firewall (Lizenzen und Wartung) im Umfang von Fr. 34'000.- fallt weg, da mit dem Projekt zur Erneuerung der Firewall auch die
Wartungskosten fir drei Jahre mit eingeschlossen wurden (Investitionskredit)

Fir das Mobile Device Management (MDM) wurden von den budgetierten Fr. 40'000.- im 2021 nur Fr. 25'000.- benétigt.

Die Position fiir die IT Service Management Losung SMAX von rund Fr. 27'000.- wurde unter 3133.00 verbucht, da es eine SaaS-Ldsung ist und damit zum
Informatik-Nutzungsaufwand gehort.

Die in der Position "Applikation: Seppmail (Transaktionsgebiihren "For machine created Mails")" budgetierten Fr. 5'500.- wurden eingespart.
Kosten fur Abacus waren Fr. 4'500 tiefer als budgetiert.

Die budgetierten Kosten fiir Scolaris von Fr. 31'000.- wurden deutlich unterschritten - Einsparung von Fr. 17'000.- gegeniiber Budget
Lehreroffice kostete Fr. 2'000.- weniger als budgetiert.

Die Kosten fiir das IWP Arbeitszeugnis der Schule fielen Fr. 6'000.- tiefer aus als budgetiert

Der NEST (neu: innosolvcity) Wartungsvertrag und die Releasekosten waren Fr. 13'000.- tiefer als budgetiert

Die BEA.NET Lizenz im Umfang von Fr. 26'000 des Betreibungsamtes wurde unter 4290.00 verbucht, war aber bei der IT budgetiert.

Das Kassensystem Ticos war in der IT mit Fr. 8'500.- budgetiert aber wurde im Schluefweg unter 7220.10 verbucht.

Der ATT Alarmserver wurde im IT-Budget doppelt budgetiert, somit waren Fr. 6'000.- zu viel im Budget

Perigon fir die Spitex war mit rund Fr. 15'500.- budgetiert, kostet jedoch nur Fr. 8'000.-, somit Fr. 7500.- gespart.

Axioma war mit Fr. 25'000.- budgetiert, kostete jedoch rund Fr. 5'000.- weniger

Die Kosten fiir die Parkkartenverwaltung fielen Fr. 2'000.- tiefer aus als budgetiert

Die Kosten fiir CoProtect fielen um Fr. 2'000.- tiefer aus als budgetiert

Die E3 Zeitwirschaft der polizei wurde auf 5270.00 gebucht und belastet damit das IT-Budget um Fr. 3'000.- weniger

Die Kosten von Fr. 11'000.- fir Symantec Endpoint Protection (Stadtverwaltung) und Broadcom (vormals Symantec) Endpoint Protection (Schulen) fallen weg, weil
diese Software dekommissioniert wurde.

Es mussten weniger Leistungen an das PZ Spitz und an die Spitex erbracht werden, als budgetiert.
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3280 Finanzverwaltung

Aufgabe / Auftrag:
Legislatur-Ziel:

Fihren der Haupt- und Nebenblicher
Wirtschaftlicher Mitteleinsatz

Finanzielle Daten

Rechnung 2021
Netto

932'780
35722

897'058

Budget 2021
Netto

955'000
13'300

941'700

Ressort:
Bereich:

Rechnung 2020
Netto

947'293
38'712

908'581

Gesundheit + Ressourcen

Finanzen + Logistik

Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
22'220 © 14'513 ©
22'422 © 2'990 ®
44'642 © 11523 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Insgesamt geringfligig tiefere Kosten unter anderem durch vorgenommene Optimierungen.
Der Mehrertrag resultiert hauptsachlich daraus, dass eine interne Verrechnung auf einer anderen Kostenstelle budgetiert war und auf eine veranderte Verbuchungsweise bei der Bewirtschaftung von Verlustscheinen.

3280.00 Finanzverwaltung (0210)
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...
3099.00 Ubriger Personalaufwand
3100.00 Buromaterial
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter...
3134.00 Sachversicherungspramien
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
4240.00 Benlitzungsgebihren und Dienstleistu...
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig...
4290.00 Ubrige Entgelte
4390.00 Ubriger Ertrag
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleist...

Rechnung 2021
Aufwand Ertrag

932'779.52 35'721.57

897'057.95
590'031.10
-3'046.90
-2'947.45
37'840.40
70'829.20
6'207.80
7'071.70
363.50
577.45
44'244.99
56'116.25
124'459.35
1'022.65
9.48

5'371.32

14'025.75

1'324.50
15'000.00

Budget 2021

Aufwand Ertrag

955'000 13'300

941'700
596'900
38'200
71'500
4'100
7'200
59'000
56'600
121'500

5'300

8'000

Rechnung 2020

Aufwand Ertrag

947'293.02 38'711.77

908'581.25
573'955.60
6'320.45
-6'386.00
36'710.70
68'161.80
3'817.45
6'887.70
200.00
105.35
78'600.92
57'099.95
121'517.85
301.25

5'371.32

17'775.80

1.00

563.65

15'000.00

Abweichung Abweichung

RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020

44'642 © 11'523 ©
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3280.00

3280.00 3130.00 Die Kosten fiir Dienstleistungspreise der Banken blieben um Gber Fr. 10'000 unter dem budgetierten Betrag. Das lag unter anderem daran, dass fiir Konten, von
welchen taglich Ausziige bendtigt werden, weitgehendst auf die Zusendung von Belegen in Papier verzichtet wurde und die Belege stattdessen elektronisch
abgeholt wurden.

3170.00 Diese Kosten ergaben sich aufgrund der Corona-Pandemie.

4260.00 Die Rickzahlungen von Verlustscheinen wurden in den letzten Jahren vollumfanglich als wiedereingebrachte Abschreibungen verbucht. In den Verlustscheinen
sind aber auch die Betreibungskosten enthalten, welche der Finanzverwaltung entstanden waren. Das wurde nun bericksichtigt.

4910.00 Die internen Gutschriften fir Dienstleistungen der Lohnbuchhaltung fiir Musikschule und Berufswahlschule, total Fr. 15'000, wurden irrtiimlich in der Kostenstelle

3210.00 budgetiert.
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4215 Einwohnerdienste

Aufgabe / Auftrag: Flhrung des Dienstleistungsbetriebes "Stadtbiiro" Ressort: Bevolkerung
Legislatur-Ziel: Entwicklung des Betriebes entsprechend den verschiedenen Anspruchsgruppen Bereich: Einwohnerdienste + Soziales
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 3'249'741 3'419'300 3'557'571 169'559 © 307'830 ©
Ertrag 2'581'657 2'019'400 2'200'829 562'257 © 380'828 ©
Saldo 668'084 1'399'900 1'356'742 731'816 © 688'658 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Mehreinnahmen bei den Auslanderausweisen und bei den allgemeinen Amtshandlungen sowie Nachzahlungen fiir Steuererklarungsverfahren und hohere Entschadigungen bei den Kirchensteuern flihren zu einem
tieferen Aufwanduberschuss.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
4215.20  Stadtbiiro und Bereichsleitung E+S (1400) 1'159'434.80 810'023.24 1'184'300 651'700 1'211'041.62 773'320.50
349'411.56 532'600 437'721.12 183188 © 88'310 ©

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 670'654.55 669'100 672'472.35

3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... 4'354.20 -14'724.75

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 42'933.65 42'800 43'012.20

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 76'448.95 76'600 76'404.85

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 6'977.90 4'500 4'538.60

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 8'048.90 8'000 8'070.60

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 4'686.45 5'500 3'790.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'233.00

3100.00 Buromaterial 98'533.45 145'000 123'645.52

3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'099.20 8'000 10'700.65

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 176.00

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 1'077.00

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ... 54.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 222'497.50 206'500 242'680.25

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter... 3'000

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 75.40

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 3'304.50 3'000 4'647.60

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 570.15 4'113.15

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'640.00 7'000 9'903.85
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4215.21

4215.25

4215.90

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konk...
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zw...

3636.00 Beitrédge an private Organisationen ...
4210.00 Gebuhren fur Amtshandlungen

4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistu...
4250.00 Verkaufe

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
4290.00 Ubrige Entgelte

4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Ko...

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleist...

Stadtbiiro Tageskarten SBB (6290)

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand
4250.00 Verkaufe

AHV-Zweigstelle (5310)

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Ko...

Steuerveranlagung und -Bezug (0210)

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal...
3099.00 Ubriger Personalaufwand

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

7'153.00

170.00

84'000.00
5'138.91

84'000.00

35'102.55

28'824.90
1'851.05
3'775.20

305.55
345.85

1'581'375.46
45'856.62
883'980.55
-17'244.70
-15'148.00
56'379.30
87'646.10
9'147.75
10'5637.30
3'093.15
600.00

2'802.52

5'000

300
581'030.08
11'426.93
3'901.03
4'711.50
553.70
3'400.00
205'000.00

89'138.91 86'500

3'500

86'500
89'138.91

22'523.00 34'900
12'579.55

28'800

1'800

3'800

200

300
22'523.00

1'627'232.08 1'704'700

896'100

56'900

93'500

6'000

10'700

4'500

200

1'500

6'112.00
11'321.75
3'100.00
440'000
3'000
2'500
1'200
205'000
90'000 84'044.75
44.75
84'000.00
90'000
22'300 35'057.70
12'600
28'874.90
1'847.15
3'786.00
194.70
346.45
8.50
22'300

1'215'400 1'830'638.49
489'300

895'514.05

22'699.85

-3'794.25

56'704.85

88'885.90

5'995.50

10'637.50

200.00

561'127.29
1'5683.75
7'150.51
2'615.95

243.00
600.00
200'000.00

71'487.05
12'557.70 1639 © 17697 ©

71'487.05

22'746.00
12'311.70 20 © 268 ®

22'746.00

1'295'910.34
534'728.15 535157 © 580'585 ©
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4215.95

4215.99

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...
3130.00 Dienstleistungen Dritter

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter...
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konk...
3636.00 Beitrage an private Organisationen ...
4210.00 Gebuhren fir Amtshandlungen

4240.00 Benlitzungsgebiihren und Dienstleistu...
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...
4290.00 Ubrige Entgelte

4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Ko...
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Z...
Friedensrichter (1200)

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal...
3100.00 Biromaterial

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...
4210.00 Gebuhren fiur Amtshandlungen

Einwohnerpauschale (1400)

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleist...

1'077.00
183.30
251'431.70
23'961.35
2'114.45

278'313.69
2'500.00

184'828.53

144'999.40
6'821.55
10'791.60
1'635.30
1'5638.45

270.00
553.35
5'634.88
12'684.00

205'000.00

205'000.00

310000

15'000

100

305'000

5'200
10'790.00
24'276.60
85'375.73
1'232'376.00
274'413.75

32'740.00 203'900
152'088.53

146'500

9'300

22'200

1'000

1'800

500

800

500

500

7'300

13'000

500
32'740.00

205'000
205'000.00

205'000

13'000
15'000
92'000
500
929'900
165'000

40'000
163'900

40'000

205'000

259'851.57
550.00
147.90

80.00

493'165.62

196'788.75

144'999.40
9'274.25
22'341.00
979.00
1'740.05
75.00

165.00
316.00
4'092.65
12'684.00
122.40

200'000.00

200'000.00

8'978.00
33'307.15
84'604.79

5'098.65

977'866.00
186'055.75

37'365.35
159'423.40

37'365.35

200'000.00

11811 ©

7'335 ©

5000 @
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4215.20 Mehreinnahmen bei den Auslanderausweisen und bei den allgemeinen Amtshandlungen. Die Einnahmen aus Amtshandlungen wurden fiir 2021 zu zurtickhaltend

budgetiert.
Reduktion Biromaterial infolge Beriicksichtigung glinstiger Produkte und infolge Homeoffice.
4215.20 3100.00 Reduktion infolge Berlcksichtigung/Vergleich Lieferanten tber giinstigstes Produkt und infolge Homeoffice.
3130.00 Die Hohe der Gebiihren an das Migrationsamt sind abhangig von den zu Erstellenden Auslanderausweisen. Dies kann von Jahr zu Jahr varieren.
3132.00 Es mussten keine rechtlichen Dienstleistungen in Bezug auf Einblrgerungsfragen in Anspruch genommen werden.
3199.00 Keine Anschaffungen Kioskartikel infolge Li21 Massnahme 42.3 Abschaffung Kioskartikel.
4210.00 Mehreinnahmen hauptsachlich durch Auslanderausweise und allgemeine Schaltereinnahmen, welche schwierig zu budgetieren sind.
4240.00 Doppelte Einnahmen da die Einnahmen vom Vorjahr 2020 auch im Jahr 2021 gebucht wurden.
4250.00 Reduktion Verkauf Kioskartikel infolge Li21 Massnahme 42.3.
4260.00 Wurde im Vorjahr nicht budgetiert. Mehreinnahmen infolge gesetzlicher Anderung und Anpassung des Ablaufs. Heimatscheine werden vom Zivilstandsamt der
Einwohnerkontrolle zugestellt und nicht mehr direkt den Einwohner/innen.
4611.00 Mehreinnahmen da Riickerstattung vom Vorjahr irrtimich auch im 2021 gebucht wurden.

4215.21 Die Tageskarten wurden im 2021 wieder vermehrt nachgefragt.
4215.25 keine markanten Abweichungen gegenlber dem Budget.

4215.90 Tiefere Betreibungskosten, Nachzahlungen fiir Steuererklarungsverfahren und héhere Entschadigungen bei den Kirchensteuern fiihren gesamthaft zu einem
positiven Ergebnis.

4215.90 3090.00 Die Kurs- und Weiterbildungskosten schwanken Jahr fir Jahr. Abhangig vom Angebot und Ausbildungsbedarf.

3130.00 Aufgrund Corona sind die Betreibungskosten tiefer ausgefallen als budgetiert.

3132.00 Im Jahr 2021 waren die Gerichts- und Rechtsgutachtenkosten geringer als budgetiert. Die Kosten hangen von den Verfahrensablaufen ab und lassen sich nur
schwer vorhersehen. Der Budgetbetrag stellt eine Standardgrésse dar.

3170.00 Teampramie (Einmalzulagen) 2020 konnten aufgrund von Covid-19 erst im 2021 eingeldst werden.

3611.00 Der Quellensteuerertrag liegt CHF 40'000 unter dem Budget. Es wurden weniger Falle abgerechnet als erwartet.

4240.00 Die Ertrage aus KVG Verlustscheinen entspricht dem Budget. Die Differenz resultiert aus Ertragen von Verlustscheinen fir den Sozialdienst, Benutzungsgebuhren
und Ertragen von Verlustscheinen der Finanzabteilung.

4611.00 Die Differenz resultiert aus einer Nachzahlung fiir Steuererklarungsverfahren der Vorjahre (CHF 310'000.-).

4612.00 Die Entschadigung Kirchensteuer ist aufgrund der héheren Steuerertrage etwas hoher als erwartet (plus CHF 20'000).

4215.99 keine Abweichung gegentiber dem Budget.
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4220 Kreiszivilstandsamt

Aufgabe / Auftrag: Flhrung des Kreiszivilstandsamtes Kloten und Administration des Bestattungsamtes Kloten Ressort: Bevolkerung
Legislatur-Ziel: Hoher Dienstleistungsstandard und hohe Kundenorientierung Bereich: Einwohnerdienste + Soziales
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 813'327 850'980 933'787 37'653 © 120459 ©
Ertrag 694'010 725'490 790'438 31480 ® 96'429 ®
Saldo 119'318 125'490 143'349 6'172 © 24'031 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Im Kreiszivilstandsamt gab es im 2021 keine wesentlichen Abweichungen, weshalb die Rechung gegeniiber dem Budget keine grésseren Abweichungen aufweist.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
4220.00 Regionales Zivilstandsamt (Anschlussvertréage) (1408 694'009.55 694'009.55 725'490 725'490 790'438.05 790'438.05
© ©

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 372'359.90 387'000 443'471.05

3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... 4'666.60 -6'469.50

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs... -1'259.20 -14'817.60

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 23'828.70 24'800 28'364.75

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 36'317.95 36'800 38'247.75

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 3'960.05 2'600 2'896.45

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 4'453.00 4'600 5'321.90

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 2'000 -3'762.60

3099.00 Ubriger Personalaufwand 300.00 1'500 830.00

3100.00 Buromaterial 9'650.05 4'500 7'220.45

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 30.95

3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 214.35

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 268.97 800 780.60

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge... 2'100

3130.00 Dienstleistungen Dritter 19'546.09 20'600 70'759.95

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 856.90

3138.00 Kurse, Prifungen und Beratungen 3'700

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 1'528.50 1'000 561.65

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 581.89 552.00

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konk... 6'102.05
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3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleist... 211'705.00
4210.00 Gebuhren fir Amtshandlungen
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig...
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Z...
4690.00 Ubriger Transferertrag

4220.10 Zivilstandsamt, Gemeindeanteil (1400) 119'317.52
3690.00 Ubriger Transferaufwand 119'317.52

255'927.18

2'990.60
315'774.25
119'317.52

119'317.52

232'990

125'490

125'490

260'000

340'000
125'490

125'490

215'379.00

143'348.50

143'348.50

256'936.70

2'304.10
387'848.75
143'348.50

143'348.50

6172 ©

24'031 ©

4220.00
4220.00 3100.00

3170.00
3611.00

Die im Frihling 2021 in Betrieb genommenen neuen Kundenschalter mussten mit entsprechendem Biromaterial (Stempeln etc.) ausgeriistet werden Fr. 1'400.
Die von der Kant. Aufsichtsbehérde angeordnete Umstellung des Ablagesystems, kein Lochen von Zivilstandsdokumenten mehr, erforderte den Einkauf des

entsprechenden Biromaterials Fr. 1'800.

Teampramie 2020 konnte wegen Covid-19 erst im 2021 eingezogen werden.
Der Betrag ist wiederkehrend und war in den Vorjahren unter 3130.00 budgetiert. Er wurde versehentlich nicht im Cockpit budgetiert.
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4230 Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe

Aufgabe / Auftrag: Wirtschaftliche und personliche Hilfe an Erwachsene Ressort: Soziales
Legislatur-Ziel: Durchbrechen der Negativspiralen durch strikte Anwendung und Umsetzung der SKOS-Richtlinien (Reintegration) Bereich: Einwohnerdienste + Soziales
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 16'664'448 20'733'200 16'811'926 4'068'752 © 147'478 ©
Ertrag 8'222'476 10'956'000 8'492'616 2'733'524 ® 270140 ®
Saldo 8'441'973 9'777'200 8'319'310 1'335'227 © 122'663 ®

Zusammenfassender Kommentar:

Die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe bewegte sich im 2021 gesamthaft auf der Hohe des Vorjahres. Der prognostizierte Anstieg, der durch die SKOS (Schweizerische Konferenz fir Sozialhilfe) ermittelt wurde, ist
nicht eingetreten.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
4230.00 Gesetzliche Wirtschaftliche Hilfe (5720) 16'397'112.08 8'222'475.63 20'460'000 10'956'000 16'489'677.06 8'492'616.06
8'174'636.45 9'504'000 7'997'061.00 1'329'364 © 177575 ®
3130.00 Dienstleistungen Dritter 61'367.90
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zw... 2'987.15
3614.00 Entschadigungen an 6&ffentliche Unte... 68'392.65
3637.30 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe a... 8'916'254.28 11'000'000 9'674'341.96
3637.34 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe a... 4'242'388.05 4'730'000 4'069'032.22
3637.35 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe a... 3'105'722.05 4'730'000 2'746'302.88
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordat... 331'369.00 396'000 371'906.00
4637.30 Rickerstattungen Dritter fur schwei... 3'366'108.30 3'630'000 3'560'141.99
4637.34 Rickerstattungen Dritter fur auslan... 1'419'409.54 2'200'000 1'774'552.95
4637.35 Rickerstattungen Dritter fur auslan... 3'105'588.79 4'730'000 2'786'015.12
4230.10 GWH Kostentrager Gemeinde (5720) 267'336.40 273'200 322'249.30
267'336.40 273'200 322'249.30 5'864 © 54'913 ©
3637.00 Beitrage an private Haushalte 267'336.40 273200 322'249.30
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4235 Zusatzl. zur AHV / IV und Krankenvers.

Aufgabe / Auftrag: Gesetzeskonforme Berechnung und Verfligung der Anspriiche Ressort: Soziales
Legislatur-Ziel: Erfullung der gesetzlichen Vorschriften unter Beibehaltung des hohen Dienstleistungsstandard Bereich: Einwohnerdienste + Soziales
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 17'454'945 17'460'400 17'657'378 5'455 © 202'433 ©
Ertrag 9'617'230 9'171'500 8'988'379 445'730 © 628'851 ©
Saldo 7'837'715 8'288'900 8'668'999 451185 © 831'284 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Der Trend der steigenden Kosten bei den Zusatzleistungen halt auch im 2021 an.
Im 2021 konnten einerseits grossere Rickforderungen geltend gemacht werden und die Mietzuschisse bei den Gemeindebeitragen entfallen, da durch die EL-Reform die unterstiitzten Mieten angehoben wurden.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
4235.10 Zusatzleistungen AHV (5320) 7'549'796.65 3'836'250.10 7'334'000 3'381'000 7'399'667.60 3'412'699.70
3'713'546.55 3'953'000 3'986'967.90 239'453 © 273'421 ©

3130.00 Dienstleistungen Dritter 759.55 861.20

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter... 5'412.50 14'000 8'791.60

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 345.00

3181.10 Abschreibung von Ruckerstattungsfor... 1'621.20

3181.11 Erlass von Ruckerstattungsforderung... 3'399.00 8'544.00

3637.21 Erganzungsleistungen zur AHV 7'006'259.00 6'700'000 6'796'550.00

3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskost... 532'000.40 620'000 584'920.80

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordat... 3'707'028.00 3'350'000 3'331'255.00

4637.21 Rickerstattungen Erganzungsleistung... 128'635.00 30'000 76'906.00

4637.23 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und... 587.10 1'000 4'538.70
423511  Gemeinde- und kantonalrechtliche Zuschiisse ZL AH 1'324'988.00 421'880.00 1'380'000 360'000 1'555'161.00 304'975.35

903'108.00 1'020'000 1'250'185.65 116'892 © 347'078 ©

3181.10 Abschreibung von Ruckerstattungsfor... 144.00

3637.24 Beihilfen 699'725.00 620'000 655'039.00

3637.25 Kantonalrechtliche Zuschusse 49'184.00 60'000 81'850.00

3637.26 Gemeindezuschusse 575'935.00 700'000 818'272.00

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordat... 360'527.00 310000 180'303.00

4637.24 Rickerstattungen Beihilfen 25'847.00 25'000 64'648.65

Seite 212



4235.12

4235.20

4235.30

4637.25
4637.26

Ruckerstattungen kantonalrechtliche...
Rickerstattungen Gemeindezuschiisse

Verwaltungsaufwand ZL AHV/IV (5790)

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs...
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska...
3091.00 Personalwerbung

3099.00 Ubriger Personalaufwand

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konk...
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Ko...

Krankenversicherung (5120)

3637.10 Beitrédge an Sozialhilfeempfanger
3637.11 Beitrage fir EL-Empfanger

3637.12 Beitrége fur BH-Empféanger

4290.00 Ubrige Entgelte

4630.00 Beitrdge vom Bund

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordat...
4637.10 Durch Sozialhilfeempfanger riickerst...
4637.11 Durch EL-Bezliger riickerstattete Pra...

Zusatzleistungen IV (5220)

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter...
3181.10 Abschreibung von Rickerstattungsfor...
3181.11 Erlass von Rickerstattungsforderung...
3637.20 Erganzungsleistungen zur IV

3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskost...
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordat...
4637.20 Ruckerstattungen Erganzungsleistung...
4637.22 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und...

480'321.90

408'067.25
-6'413.50
-1'520.00

26'235.30
39'980.75
4'310.10
4'902.45
500.00
200.00

257.20
3'802.35

2'316'717.65

2'298'031.65
18'686.00

5'756'088.00

5'655.15
2'230.00

5'218'265.00
529'937.85

2'008.00
33'498.00

36'109.55
444'212.35

36'109.55

2'308'076.85
8'640.80

15'107.80
57'341.95
1'243'085.40
986'898.70
5'643.00

2'987'880.40
2'768'207.60

2'762'553.00
215'479.00
9'848.40

509'900

421'200

26'900
49'400
2'800
5'000

1'000
3'600

2'750'000

2'750'000

5'486'500

1'500

5'100'000
385'000

25'000

30'000
479'900

30'000

2'750'000

1'149'500
940'500
660'000

2'650'500
2'836'000

2'550'000
100'000
500

418'995.25

348'588.00
-1'823.15

22'295.75
38'857.95
2'354.25
4'182.80

783.00

3'756.65

2'641'174.50
1'155.47
2'613'766.50
27'391.00
17.00

5'642'379.55

5'105.70
5.00
3'217.60
5'225'891.00
408'160.25

60'023.70

36'152.40

382'842.85 35'688 © 61370 ®

36'152.40

2'642'329.97

8641 ® 979 @

24'225.90
978'149.80
902'816.72
735'378.80

1'758.75

2'592'221.45

3'050'158.10 67'792 © 281'951 ©

2'392'538.00
198'677.00
1'006.45

Seite 213



4235.60  Uberbriickungsleistungen an iltere AL (5525) 27'033.00 27'033.00
3637.60 Uberbriickungsleistungen 27'033.00
4630.00 Beitrdge vom Bund 27'033.00
4235.10
4235.10 3132.00 Es waren weniger rechtliche Abklarungen notwendig.
3637.21 Der Trend der steigenden Anzahl Personen mit Zusatzleistungsbedarf und Anspruch ist wie in den Vorjahren weiterhin angestiegen.
4631.00 Steigen die Erganzungsleistungen so steigen auch die kantonale Beitrage anteilsméassig. Der Kanton zahlte im 2021 noch 50 % an den Kosten.
4637.21 Die konsequente Riickforderung von Erganzungsleistungen bei Todesfallen fiihrte zu héheren Rickforderungsbetragen bei der AHV.
4235.11
4235.11 3637.24 Der Trend der steigenden Anzahl Personen mit Zusatzleistungsbedarf und Anspruch zeigt sich auch bei den kantonalen Beihilfen.
3637.26 Nach Einfiihrung der EL-Reform auf 1.1.2021 werden gemeindeeigene Mietzuschiisse hinféllig, da die Beitrage fir unterstiitzte Mieten durch die Gesetzesanderung
erhéht wurden.
4631.00 Der Kanton zahlte im 2021 50 % an die kantonsrechtlichen Zuschiisse und Beihilfen. Da diese gestiegen sind, steigen auch die Beitrdge des Kantons.
4235.12
4235.12 3010.00 Aufgrund der steigenden Fallzahlen un der bevorstehenden EL-Reform hat der Stadtrat mit Beschluss vom 2.6.2020 eine Stellenplanerhéhung um 110 % bewilligt.
4235.20
4235.20 4630.00 Neu laufen alle Ruckerstattungen tiber den Kanton und nicht mehr tiber den Bund (vgl. auch 463100). Die Fr. 57'000.00 sind noch Leistungen aus den Vorjahren.
Dies war zum Zeitpunkt der Budgetierung nicht bekannt.
4235.30
4235.30 3132.00 Die Einsprachen, die jeweils durch eine juristische Person im Auftrag der Zusatzleistungen behandelt, liegen im Bereich des Vorjahres. Das Budget wurde zu tief
angesetzt.
3637.20 Erganzungsleistungen zur IV blieben im Umfang des Vorjahres.
4631.00 Der Kanton leistet 50 % Beitrage an die Kosten der Ergéanzungsleistungen zur IV. Wenn die Leistungen steigen, steigen auch die Beitrage des Kantons.
4637.20 Die konsequente Ruckforderung von Erganzungsleistungen bei Todesfallen flhrte zu hdheren Rickforderungsbetragen auch bei der IV.
4235.60 Die Kosten werden vollumfanglich vom Bund ibernommen.
4235.60 3637.60 Zum Zeitpunkt der Budgetierung war noch bekannt auf wann diese neue Zusatzleistung in Kraft treten wird. Im 2021 zahlten die ZL in diesem Bereich zwei

Klientinnen/Klienten.
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4240 Soz.Wohlfahrt/Soz.Dienst+ext.Organisat.

Aufgabe / Auftrag: Umsetzung der strategischen Ziele "Sozialpolitik" des Stadtrats Ressort: Soziales
Legislatur-Ziel: Konsequente Missbrauchsbekampfung, Férderung der Lebenskompetenz Bereich: Einwohnerdienste + Soziales
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 2'775'905 2'877'460 2'827'083 101'555 © 51178 ©
Ertrag 442'357 310'200 268'779 132157 © 173'578 ©
Saldo 2'333'548 2'567'260 2'558'304 233'712 © 224'756 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Tiefere Kosten bei den durch den Sozialdienst bezahlten Mieten fiir Klientinnen und Klienten und die Riickerstattung der Defizitbeitrdge der Plattform Glattal (positives Geschéftsergebnis) fiihrten zu einem besseren
Gesamtergebnis.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020

4240.10  Freiwillige Wirtschaftliche Hilfe (5721) 450.00 1'000 600.00
450.00 1'000 600.00 550 © 150 ©

3637.00 Beitrage an private Haushalte 450.00 1'000 600.00

4240.21  Beitrage an Beratungs- und Suchtpraventionsstelle B 196'055.35 280'560 242'898.44
196'055.35 280'560 242'898.44 84'505 © 46'843 ©

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverb... 194'855.35 279'360 241'698.44

3636.00 Beitrage an private Organisationen ... 1'200.00 1'200 1'200.00

4240.29 AHV-Beitrage fiir Bediirftige (5310) 121'469.45 120'000 121'037.85
121'469.45 120'000 121'037.85 1'469 ® 432 ®

3633.00 Beitréage an offentliche Sozialversi... 121'469.45 120'000 121'037.85

4240.30 Soziale Wohlfahrt iibriges (5790) 2'067'633.68 325'806.75 2'086'700 195'200 2'093'764.95 148'195.35

1'741'826.93 1'891'500 1'945'569.60 149'673 © 203'743 ©

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsg... 16'308.00 20'000 12'960.00

3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspers... 1'355'458.30 1'313'900 1'350'078.15

3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... -552.05 -529.45

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs... -3'981.80 -21'418.35

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 88'022.60 82'100 85'926.20

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 128'570.90 124'300 133'183.15
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4240.35

4240.40

4240.50

3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3102.00
3120.00
3130.00
3132.00
3144.00
3160.00
3170.00
3199.00
4210.00
4240.00
4260.00
4480.00
4631.00

AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
AG-Beitrage an Familienausgleichska...
Aus- und Weiterbildung des Personal...

Ubriger Personalaufwand
Drucksachen, Publikationen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter...

Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Ubriger Betriebsaufwand
Gebuhren fir Amtshandlungen

Benltzungsgebuhren und Dienstleistu...
Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...

Miet- und Pachtzinsertrage aus Lieg...

Beitrdge von Kantonen und Konkordat...

Zielgasse 3 (5790)

3101.00
3110.00
3120.00
3130.00
3160.00
4260.00

Beitrage an Behinderten- und Invalidenheime (5230)

3635.00

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Biiromébel und -gerate

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter
Miete und Pacht Liegenschaften

Rickerstattungen und Kostenbeteilig...

Beitrage an private Unternehmungen

Kontakt- und Anlaufstelle (4310)

3110.00
3120.00
3130.00
3132.00
3134.00
3140.00
3144.00

Anschaffung Biiromébel und -gerate

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter...

Sachversicherungspramien
Unterhalt an Grundstlicken
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

14'309.75
16'450.25
9'845.00
800.00
3'039.45
5'860.75
130'315.55
96'158.08
14'983.50
175'881.80
3'308.30
12'855.30

115'392.70
1'157.30

17'738.70
744.00
96'910.00

102'750.00

102'750.00

172'153.60

2'517.50
673.85
161'478.70
4'473.60
200.45

1'519.50

2'470.00
16'373.65
2'469.60
144'627.50
159'866.00

116'550.00

116'550.00

102'750.00

172'153.60

8700
15'400
8'000

2'500
5'000
50'000
77'000
3'000
350000
2'000
24'800

111'000
4'000
3'000

15'000

3'000

90'000

111'000

111'000

167'200

2'500

161'500

200

2'000
1'000

6'200
14'000
175'000

115'000

115'000

111'000

167'200

8'970.65
16'120.35
11'421.50

700.00

1'064.60

18'388.70
136'564.25
103'331.05

8'066.90

208'082.70

1'498.10

19'356.45

112'682.50
7'901.25

1'687.85

11'404.20

2'5690.45

97'000.00

93'600.00

93'600.00

162'499.15

239.95

161'568.70

200.45

490.05

5'420.00
575.60
12'061.55
130'138.20

120'583.75

120'583.75

93'600.00

162'499.15

2843 ®

8250 ©

4954 ®

6744 ®

9150 ®

9654 @
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3199.00

Ubriger Betriebsaufwand 1'290.00

4240.21
4240.21

4240.30
4240.30

3632.00

3130.00

3144.00

3160.00

4480.00
4631.00

Verrechnung Uberschuss aus Vorjahren bei den Beitragen Fachstselle fiir Abhéngigkeitserkrankungen von Fr. 15'800.00 fiihren zu tieferen Beitragen im 2021.

Ruckzahlung Defizitbeitrages bei der Plattform Glattal, da ein positives Ergebnis erwirtschaftet wurde von Fr. 41'000.00.

Aufgrund von diversen personellen Abgangen und vor allem einer langeren Absenz einer Mitarbeiterin wegen Corona (ca. 3 Monate) mussten Springer/innen
eingesetzt werden.

Hohe Kosten im Zusammenhang mit der alten Liegenschaft an der Hohrainlistrasse 70 (Notwohnungen) und deren Abgabe im Sommer 2021: feuchter Keller
(Trockengerat) und Raumen/Instandstellen der Umgebung.

Raumen und Renovieren einer Messi-Wohnung einer Klientin des Sozialdienstes nach deren Ableben (Neubrunnenstrasse 9).

Einige Wohnungen (Notwohnungen des Sozialdienstes) konnten im 2021 abgeldst werden weil nicht mehr notwendig, bzw. durch direkte Mietverhéltnisse der
Klienten mit den Verwaltungen.

Entspricht dem geringeren Aufwand im 316000.
IAZH (Integrationspauschale) Kanton flr Flichtlinge und Vorlaufig aufgenommen. Wird fur alle unabhangig des Statuses uber dieses Konto gebucht.
Ein Anteil betrifft das Asylwesen (426000).
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4250 Vormundschaft / Jugendschutz

Aufgabe / Auftrag:
Legislatur-Ziel:

Finanzielle Daten

Umsetzung der kantonalen Vorgaben
Erfullung der gesetzlichen Vorschriften

Rechnung 2021

Netto

2'220'239

Budget 2021
Netto

2'300'700

Ressort:

Bereich:

Rechnung 2020

Netto

2'248'915

Soziales

Einwohnerdienste + Soziales

Abweichung
RG 2021 zu

BU 2021

80'461 ©
1600 ©

Abweichung
RG 2021 zu

RG 2020

28'676 ©
6710 ®

2'218'639

2'300'700

2'240'605

82'061 ©

21'966 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Die Beitrage fiir die Alimentenbevorschussung sind weiterhin riicklaufig. Die Beitrage fir Mandate im Erwachsenschutz varieren von Jahr zu Jahr, je nach Abrechungszeitpunkt (zweijahrliche Abrechnung).

Die weiteren Leistungen bewegen sich innerhalb des von der Stadt Opfikon vorgelegten Budgets.

4250.10

4250.20

4250.30

Vormundschaftswesen (1400)

3130.00 Dienstleistungen Dritter
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter...
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverb...

Beitrag an Jugendsekretariat (5440)
3632.00
Alimentenbevorschussung (5430)

3637.00
4260.00

Beitrédge an private Haushalte
Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...

Beitrdge an Gemeinden und Zweckverb...

Rechnung 2021

Aufwand

1'140'513.50

182'037.20

958'476.30

719'006.00

719'006.00

360'719.60

360'719.60

Ertrag

1'140'513.50

719'006.00

1'600.00
359'119.60

1'600.00

Budget 2021
Aufwand Ertrag
1'096'700
1'096'700
6'700
143'000
947'000
744'000
744'000
744'000
460'000
460'000
460'000

Rechnung 2020

Aufwand Ertrag
1'136'466.20
1'136'466.20
6'324.90
240'289.05
889'852.25
704'075.00
704'075.00
704'075.00
408'373.65 8'310.00
400'063.65
408'373.65
8'310.00

Abweichung
RG 2021 zu
BU 2021

43814 ®

24'994 ©

100'880 ©

Abweichung
RG 2021 zu

RG 2020

4047 ®

14'931 ®

40944 ©
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4250.10
4250.10

4250.30
4250.30

3132.00

3632.00

3637.00

Mandatsabrechnungen erfolgen alle zwei Jahre. Die jahrlichen Kosten sind deshalb auch abhangig vom Abrechungszeitpunkt und varieren von Jahr zu Jahr. Das
Budget 2021 war jedoch definitiv zu tief angesetzt.

Beitrdge KESB und an die Fachstelle fir Erwachsenenschutz entsprechend in etwa dem vorgelegeten Budget der zusténdigen Gemeinde Opfikon.

Der Rickgang der Alimentenbevorschussung ging auch im 2021 weiter.
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4260 Asylbewerber-Betreuung

Aufgabe / Auftrag: Betreuung, Unterbringung und wirtschaftliche Existenzsicherung von Asylsuchenden in Kloten Ressort: Soziales
Legislatur-Ziel: Erfullung der gesetzlichen Vorschriften und Ermdéglichen eines reibungsfreien Zusammenlebens Bereich: Einwohnerdienste + Soziales
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 543'070 493'250 548'233 49'820 ® 5163 ©
Ertrag 53'228 60'000 42'602 6'772 ® 10626 ©
Saldo 489'842 433'250 505'631 56'592 ® 15'789 ©

Zusammenfassender Kommentar:

Erhéhung bei der Fallpauschale der AOZ und héhere Kosten bei der Integrationspauschale um Fr. 20'000.00 fiihren zu effektiven Mehrkosten gegenlber dem Budget.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
4260.00 Betreuung von Asylsuchenden (5730) 543'069.81 53'228.25 493'250 60'000 548'232.58 42'602.05
489'841.56 433'250 505'630.53 56'592 ® 15'789 ©
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ... 15'498.05
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'350.80 6'093.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'846.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera... 3'125.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'050.00
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 312'778.40 293'250 319'631.45
3637.00 Beitrédge an private Haushalte 221'094.61 200'000 202'835.08
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig... 53'228.25 50'000 42'602.05
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften... 10'000
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4260.00

4260.00 3130.00 Fernseh-/Radiogebiihren sowie Telefonkosten wurden nicht budgetirt.
3635.00 Erhéhung der Fallpauschalen um Fr. 1.20 pro Std fihrt zu leicht hdheren Kosten.
3637.00 IAZH Kosten um Fr. 20'000 hoher als budgetiert (Integrationspauschale pro Person)
4470.00 Die Mieteinnahmen wurden durch die AOZ direkt mit den anderen Lebensunterhaltskosten verrechnet. Deshalb hier keine eigenen Buchung.
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4280 Bestattungswesen, Friedhof

Aufgabe / Auftrag: Betrieb des Friedhofes Chloos und Durchflihrung von Bestattungen Ressort: Bevolkerung
Legislatur-Ziel: Schaffung eines wiirdigen Rahmens fiir Bestattungen und Pflege einer naturnahen Friedhofanlage Bereich: Einwohnerdienste + Soziales
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 747'188 683'200 663'335 63'988 ® 83'853 ®
Ertrag 174'568 235'000 183'424 60'432 ® 8'856 ®
Saldo 572'619 448200 479'910 124'419 ® 92'709 ®
Zusammenfassender Kommentar:
Hoéhere Anzahl Todesfalle im 2021 wie auch im 2020 fiihrten zu héheren Bestattungskosten (vermehrt Kremation).
Immer mehr wahlen Hinterbliebene fur ihre Angehdrigen eine einfache Gedenkstatte, was zu tieferen Einnahmen fuhrt. Dies muss in den zukinftigen Budgets berucksichtigt werden.
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
4280.00 Bestattungswesen/ Friedhof (7710) 747'187.60 174'568.25 683'200 235'000 663'334.60 183'424.34
572'619.35 448'200 479'910.26 124'419 ® 92'709 @
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 329'957.75 313'500 316'328.85
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... -1'806.90 1'185.65
3049.00 Ubrige Zulagen 1'500
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 21'188.00 20'000 20'233.40
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 33'757.25 32'500 31'028.45
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 7'288.45 7'300 7'363.35
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 3'959.40 3'800 3'795.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 770.00 1'500 1'868.55
3099.00 Ubriger Personalaufwand 200.00 220.00
3100.00 Biromaterial 300
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 121'966.61 85'500 100'894.65
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'946.30 1'500 2'102.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 249.00 300 249.00
3104.00 Lehrmittel 55.00
3109.00 Ubriger Material- und Warenaufwand 1'429.00 2'500
3110.00 Anschaffung Biiromébel und -gerate 4'345.15
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge... 2'940.20 3'200 1'458.95
3112.00 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhan... 1'660.25 1'000 766.50
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ... 352.45
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 186'765.94 171'600 150'212.90
3137.00 Steuern und Abgaben 503.50 500 419.50
3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 24'316.70 24'400 12'555.95
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera... 4'739.20 6'000 5214.10
3159.00 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 300
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 111.50 500 1'634.35
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 440.00
3190.00 Schadenersatzleistungen 865.00
3637.00 Beitrédge an private Haushalte 2'940.45 5'000 1'050.00
3638.00 Beitrdge an das Ausland 500
4240.00 Benlitzungsgebihren und Dienstleistu... 137'990.70 210'000 161'265.69
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig... 36'577.55 25'000 22'158.65
4280.00
4280.00 3049.00 Die jahrliche Kleiderpauschale fur Beerdigungen von Fr. 1'500 wird neu ber das Konto 3112.00 verbucht.
3090.00 Die Weiterbildungsmadglichkeiten konnten nur eingeschrankt genutzt werden.
3101.00 Die Anzahl Todesféalle ist mit 183 um ca. 20 héher als bis anhin Ublich, dies war bereits im 2020 der Fall. Entsprechend sind auch die von der Gemeinde zu
Ubernehmenden Kosten héher als budgetiert.
Zwecks Umstellung zur mehrjahrigen Staudenbepflanzung wurden zusatzlich Pflanzen eingekauft. Diese wurden unter 4260.00 den Grabvertretern jedoch wieder in
Rechnung gestellt.
3102.00 Die Publikation der Grabraumung 2020 von Fr. 986 wurde uns vom Anzeiger der Stadt Kloten erst im Jahr 2021 in Rechnung gestellt.
Grabaufhebungen finden neu jahrlich statt, im Budgetposten Publikationen wurde dies jedoch nicht entsprechend beriicksichtigt Fr. 1045.
3112.00 Die unter 3049.00 budgetierte Kleiderpauschale von Fr. 1'500 wird neu diesem Konto belastet.
3130.00 Um die von der Schneelast beschadigten Aste zu entfernen musste eine Hebebiihne angemietet werden Fr. 1'000.
Die Verstorbenen werden immer haufiger kremiert, was die Kosten pro Todesfall um ca. Fr. 600 erhéht. Im 2020 und 2021 hatte Kloten rund 20 Todesfalle mehr als
in den Vorjahren.
3151.00 Es waren wenig Reparaturen nétig.
3637.00 Es fanden weniger Bestattungen von Einwohnern an anderen Orten statt, daher gab es auch weniger Rickerstattungen.
4240.00 Die Hinterbliebenen entscheiden sich vermehrt komplett gegen oder dann fiir ein einfaches Grab. Entsprechend tiefer sind die Aufwendungen (Grabpflege/-
unterhalt) durch uns sowie die daraus resultierenden Gebihreneinnahmen.
4260.00 Die Zahl der nicht in Kloten wohnhaften aber trotzdem auf dem Friedhof beigesetzten Verstorbenen war im 2021 hoéher als angenommen. Entsprechend hdher sind

die entsprechenden Gebulhreneinnahmen.
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4290 Betreibungsamt

Aufgabe / Auftrag: Flhrung des Betreibungs- und Stadtammannamtes Ressort: Bevolkerung
Legislatur-Ziel: Beibehaltung des Dienstleistungs-Standards trotz steigender Arbeitsbelastung Bereich: Einwohnerdienste + Soziales
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 894'587 908'800 837'276 14'213 © 57311 ®
Ertrag 1'409'687 1'500'000 1'385'718 90313 ® 23'969 ©
Saldo -515'100 -591'200 -548'442 76'100 ® 33342 ®

Zusammenfassender Kommentar:

Weniger Betreibungen im 2021 fiihren zu einem schmaéleren Gewinn als bugetiert.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
4290.00 Betreibungsamt/ Stadtammannamt (1400) 894'587.24 1'409'686.81 908'800 1'500'000 837'276.06 1'385'718.04
515'099.57 591'200 548'441.98 76'100 ® 33342 ®

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 638'763.80 671'200 612'450.20

3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... 9'743.10 -278.40

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs... -6'326.40 -6'821.85

3049.00 Ubrige Zulagen 1'500

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 40'678.00 43'000 38'732.30

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 66'283.60 80'500 70'364.60

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 6'651.70 4'500 4'089.15

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 7'609.95 8'100 7'267.10

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 650.00 2'000 1'000.00

3091.00 Personalwerbung 60.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 540.00 1'300 280.00

3100.00 Buromaterial 7'476.00 7'000 8'183.25

3102.00 Drucksachen, Publikationen 100 70.00

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'407.25 1'000 1'415.25

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 1'292.40 8'292.90

3130.00 Dienstleistungen Dritter 82'346.99 57'600 59'265.21

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 36'523.75 30'000 30'319.30

3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 714.20 1'000 2'065.00

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 232.90 522.05

4210.00 Gebuhren fir Amtshandlungen 1'409'686.81 1'500'000 1'385'718.04
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4290.00

4290.00 3130.00 Mehr Auslagen als budgetiert, insbesondere bei den Ausweisungen (Konsolidierung der Buchhaltung Stadtammann-/Betreibungsamt mit der Finanzbuchhaltung der
Stadt Kloten)
4210.00 Weniger Betreibungen als angenommen.
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5210 Lebensraum

Aufgabe / Auftrag:

Legislatur-Ziel:

Aktive Umsetzung des Stadtentwicklungskonzeptes Kloten und der ibergeordneten planerischen Vorgaben

Sicherung eines attraktiven und gesunden Lebensraumes

(Verdichtung). Offene Information Uber Belange des Umweltschutzes.

Ressort:
Bereich:

Raum + Umwelt

Lebensraum + Sicherheit

Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 2'052'593 2'104'613 2'326'105 52'020 © 273'512 ©
Ertrag 313'609 246'000 441'534 67'609 © 127'925 ®
Saldo 1'738'984 1'858'613 1'884'571 119'629 © 145'587 ©
Zusammenfassender Kommentar:
Die grossen Planungen konnten wie gewlinscht weiterentwickelt werden. Dank einer Riickzahlung aus einer Vorfinanzierung wurden die Ertrage Ubertroffen.
Im Pandemiejahr 2021 mussten viele Veranstaltungen auf dem Stadtplatz abgesagt werden, was zu geringeren Kosten, aber auch zu geringeren Ertragen fiihrte.
Die Arbeiten mit der neu gegriindeten Energiekommission konnten im Rahmen des Budgets durchgefiihrt werden.
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
5210.00 Verwaltung und Koordination (0220) 394'362.15 176'993.21 454'563 189'500 441'742.29 174'290.24
217'368.94 265'063 267'452.05 47'694 © 50'083 ©
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 318'985.50 336'127 340'906.05
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... -8'322.75 9'995.85
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 19'926.15 21'182 21'322.05
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 37'094.65 38'962 40'534.35
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 3'096.60 1'982 2'051.20
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 3'759.15 4'010 4'036.45
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 300.00 448.80
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'800 1'365.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 86.20
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000 385.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 295.00
3112.00 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhan... 189.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'5694.25 42'500 14'623.04
3170.00 Reisekosten und Spesen, Ersatz von ... 3'633.60 5'000 5'798.85
4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistu... 10'766.14 19'000 6'967.45
4250.00 Verkaufe 227.07 4'000 1'322.79
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteilig... 500
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5210.05

5210.10

5210.20

5210.30

4910.00

Interne Verrechnung von Dienstleist...

Lebensmittelkontrolle (4340)

3090.00
3100.00
3101.00
3102.00
3130.00
3199.00
4210.00
4612.00

Aus- und Weiterbildung des Personal...
Blromaterial

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen
Dienstleistungen Dritter

Ubriger Betriebsaufwand

Gebuhren fir Amtshandlungen

Entschadigungen von Gemeinden und Z...

Umweltschutz i.w.S. (7790)

3101.00
3120.00
3130.00
3151.00
3199.00
3637.00

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...
Dienstleistungen Dritter

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...
Ubriger Betriebsaufwand

Beitrédge an private Haushalte

Forderung energetischer Massnahmen (7690)

3000.00
3050.00
3053.00
3054.00
3130.00
3170.00
3602.00
3637.00
4631.00

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsg...
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Unfall- und Personal...

AG-Beitrage an Familienausgleichska...

Dienstleistungen Dritter

Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...
Ertragsanteile an Gemeinden und Zwe...

Beitrage an private Haushalte

Beitrdge von Kantonen und Konkordat...

Uebriges Gesundheitswesen (4900)

3181.00
4210.00

Tatsachliche Forderungsverluste
Gebuhren fur Amtshandlungen

4'191.80
10'702.50
1'768.00
60.00
78.85
1'184.40
850.55
250.00

137'794.82

5'024.75
127.25
124'874.77
1'744.35
6'023.70

73'295.34

7'020.00
389.80
1.05
72.85
60'753.34
400.30
4'658.00

120.00
5'130.00
120.00

166'000.00
14'894.30
8'500
14'894.30
145'540
137'794.82
122'540
12'000
11'000
11'000.00 70'000
62'295.34
70'000
11'000.00
5'250.00
8'000
5'250.00

166'000

8'500

8'500

145'540

70'000

8'000

8'000

4'166.25
10'681.65

4'166.25

169'476.10

158'288.25

6'359.85
4'828.00

45'806.00

45'656.00

150.00

6'570.00

166'000.00
14'847.90
2203 ©
397.50
14'450.40
169'476.10 7745 ©
45'806.00 7705 ©
6'570.00
2870 ®
6'570.00

21 ©

31681 ©

16'489 @

1440 ®
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5210.40

Raumordnung (7900)

3010.00
3010.08
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3099.00
3100.00
3102.00
3130.00
3132.00
3170.00
3612.00
3632.00
3636.00
4635.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...
Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze...
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...
AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
AG-Beitrage an Familienausgleichska...
Aus- und Weiterbildung des Personal...
Ubriger Personalaufwand

Biromaterial

Drucksachen, Publikationen
Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter...
Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...

Entschadigungen an Gemeinden und Zw...
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverb...

Beitrage an private Organisationen ...
Beitrédge von privaten Unternehmunge...

1'442'829.08

316'252.00
10'036.60
20'306.30
43'661.00

4'085.85
3'795.35

260.00

5'5659.55
959'198.38
19'280.05
2'382.20
58'001.80

10.00

105'471.55
1'337'357.53

1'434'510

305'961

19'670
42'572
3'059
3'672

2'500
980'000

62'176
15'000
105'471.55

40'000 1'664'914.40
1'394'510

296'400.50

-6'203.25

18'951.20

40'804.90

3'000.55

3'655.75

1'035.00

500.60
6'488.90
1'225'538.40
1'613.90
73'227.95

40'000

245'825.60
1'419'088.80

245'825.60

57152 ©

81731 ©
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5210.00
5210.00

5210.05
5210.05

5210.10
5210.10
5210.20
5210.20

5210.30
5210.30

5210.40
5210.40

3130.00

4240.00

3130.00
4612.00

3199.00

3130.00

4210.00

3130.00
3132.00

3612.00
3632.00
4635.00

Die geringeren Ausgaben sind eine Folge der Corona-Pandemie. Das Stadtplatzmanagement musste viele Veranstaltungen absagen, weshalb auch weniger
Kosten angefallen sind.

Die geringeren Einnahmen resultieren ebenfalls aus der Corona-Pandemie. Weil viele Veranstaltungen auf dem Stadtplatz abgesagt wurden, konnten weniger
Gebulhren eingenommen werden.

Im 2021 wurden die anfallenden Kosten flr die Lebensmittelkontrolle genauer aufgeteilt.

Diese Ertrage folgen aus der Pilzkontrolle, welche die Stadt Kloten fur inzwischen 15 Gemeinden durchfiihrt. Die Ertrage steigen, weil sich im 2021 bereits wieder
zusatzliche Gemeinden angeschlossen haben.

Weil die Corona-Pandemie die Aviatik stark getroffen hat, fielen im 2021 keine grossen Aufwendungen im Bereich des (Flug-)Larmschutzes an.

Bei den Arbeiten fur die Energiekommission konnten einige Aufwendungen und Abklarungen intern durchgefiihrt werden, weshalb nicht die gesamte Budgetsumme
eingesetzt werden musste.

Die Gebuhrenertrage fir die Ausnahmebewilligungen fiir Nacht- und Mittagsarbeit konnten nicht ganz erreicht werden. Dies hangt auch damit zusammen, dass am
Flughafen viele Bauprojekte corona-bedingt zuriickgestellt wurden.

Dank einem sparsamen Einsatz von externen Auftragen konnten die Kosten geringer gehalten werden.

Wahrend den starken Niederschlage im Sommer/Herbst 2021 wurde die Siedlung Bungertwis in Egetswil zweimal stark Uberflutet, weil Wasser vom 6ffentlichen
Grund in die Uberbauung lief.

Mit einem Gutachten mussten umgehend mégliche Massnahmen eruiert werden.
Die Kosten fir die Zircher Planungsgruppe Glattal (ZPG) wurden falschlicherweise unter 3632.00 budgetiert.
Vgl. 3612.00

Auf diesem Konto werden die Ruickerstattungen von vorgeschossenen Planungskosten verbucht. Im 2021 wurden tUberraschend Vorleistungen des
Gestaltungsplans "Geerenstrasse" aufgrund des Baubeginns fallig.

Mit dem Baubeginn wurde nicht so friihzeitig gerechnet.
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5220 Abfallentsorgung

Aufgabe / Auftrag: Entsorgung der Siedlungsabfalle sowie Aufsicht lber die Entsorgung von Betriebs-Abfallen Ressort: Sicherheit
Legislatur-Ziel: Wirtschaftliche, kundenfreundliche und 6kologische Abfallentsorgung Bereich: Lebensraum + Sicherheit
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 1'993'847 1'858'100 1'986'721 135'747 ® 7126 ®
Ertrag 2'027'743 1'892'000 2'035'607 135'743 © 7'863 ®
Saldo -33'896 -33'900 -48'886 4 B 14'990 ®

Zusammenfassender Kommentar:

Keine besonderen Bemerkungen.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
5220.00 Abfallentsorgung (7301) 1'993'847.05 2'027'743.48 1'858'100 1'892'000 1'986'720.69 2'035'606.69
33'896.43 33'900 48'886.00 4 ® 14'990 ®

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personal... 89.98

3100.00 Buromaterial 10'000 1'029.45

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 749.50 230.40

3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'395.20 9'083.74

3105.00 Lebensmittel 201.47

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge... 1'439.09

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ... 4'178.46 3'500 3'839.97

3130.00 Dienstleistungen Dritter 999'110.89 893'500 1'091'408.82

3134.00 Sachversicherungspramien 131.20 200 131.20

3137.00 Steuern und Abgaben 325.00 910.00

3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 5'284.71 5'000 9'417.97

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera... 19'928.99 11'000 15'676.60

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'200.00 1'200

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 74.43 0.35

3190.00 Schadenersatzleistungen 1'651.60

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen i... 86'114.53 39'700

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konk... 18'328.50 18'000 18'211.76

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zw... 453'512.24 450'000 454'238.13

3636.00 Beitrage an private Organisationen ... 102'782.86 130'000 84'890.70

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleist... 296'000.00 296'000 296'000.00
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4240.00 Benilitzungsgebihren und Dienstleistu... 1'190'972.47 1'159'000 924'856.47
4250.00 Verkaufe 96'095.66 67'000 29'088.83
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteilig... 1'000.00
4270.00 Bussen 1'826.50
4290.00 Ubrige Entgelte 222.70
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen... 338'256.29
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Z... 677'927.45 614'300 688'528.75
4634.00 Beitrage von o&ffentlichen Unternehm... 700
4635.00 Beitrédge von privaten Unternehmunge... 60'921.40 51'000 52'753.65
5220.00
5220.00 3100.00 Der Abfallkalender wurde nicht mehr gedruckt (Sofort-LU-Massnahme), weshalb die Druck- und Versandkosten entfallen.
3130.00 Der Betrag wurde schlicht zu tief budgetiert. Die Abfallmengen haben dazu in den Corona-Jahren auch etwas zugenommen, was den Aufwand fir Transport,
Verbrennung etc. erhéht. Das Ergebnis liegt unter der Rechnung 2020.
3151.00 Der Mehraufwand hat sich aufgrund von unerwartetem Unterhaltsaufwand bei den Unterflursammelstellen und an der Sammelstelle Rémerweg ergeben.
Insbesondere die Hauptsammelstelle ist in die Jahre gekommen und Reparaturen haufen sich.
3510.00 Weil der Ertragsuberschuss der Funktion 7301 (Kostenstellen 3222.74 und 5220.00) etwas hoher als budgetiert war, resultierte eine héhere Einlage ins Eigenkapital
der Spezialfinanzierung.
3636.00 Aufgrund der Pandemie konnten nicht alle Sammlungen durch die Vereine durchgefiihrt werden, weshalb die Entschadigungen nicht ausbezahlt werden konnten.
4240.00 Es handelt sich um Ertrage aus der kostenpflichtigen Entsorgung und der Grundgebiihren. Das Wachstum in Kloten und vermutlich auch die Pandemiesituation
(Entrimpelungsaktionen) haben zu héheren Ertragen gefiihrt.
4250.00 Der Markt fiir Karton/Papier hat sich teilweise wieder etwas erholt. Zudem konnte bei den Abnehmern teilweise bessere Preise vereinbart werden.
4612.00 Die Sackgebtihren werden von der IGKSG (Interessengemeinschaft Kehrichtsackgebiihr) verwaltet und ausbezahlt. Offenbar hat das Pandemiejahr zu mehr
Haushaltsabfallen geflihrt (Homeoffice...), die mit den offiziellen Sacken entsorgt werden mussten.
Die Entwicklung ist aber tber alle 41 angeschlossenen Gemeinden zu sehen.
4635.00 Mit dem Recycling von Flaschen/Glas konnten geringfligig mehr Ertrage erwirtschaftet werden. Insgesamt stieg auch die Sammelquote.
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5230 Strassenunterhalt

Aufgabe / Auftrag: Unterhalt und Reinigung des Strassenverkehrsnetzes Ressort: Raum + Umwelt

Legislatur-Ziel: Substanz- und Werterhaltung des kommunalen Strassennetzes sowie der Rad- und Gehwege inkl. Kunstbauten. Bereich: Lebensraum + Sicherheit
Sicherstellen der Verkehrssicherheit fir die Benultzer der Anlagen durch notwendige baulichen und betrieblichen
Unterhalt. Gewahrleistung von Sauberkeit

Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 2'601'460 2'362'887 2'414'073 238'573 ® 187'387 ®
Ertrag 483'231 388'000 360'222 95231 © 123'009 ©
Saldo 2'118'229 1'974'887 2'053'851 143'342 ® 64'378 ®

Zusammenfassender Kommentar:

Das Rechnungsjahr 2021 wurde durch den schneereichen Winter 2020/2021 gepragt. Die ausserordentlichen Schneemassen mussten gerdumt und teilweise sogar weggeraumt werden, um die Funktionsfahigkeit
der Strassen sicherstellen zu kénnen.
Dies fiihrte zu Mehraufwand, aber auch zu Mehrertragen.

Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
RG 2021 zu RG 2021 zu
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag BU 2021 RG 2020
5230.10 Gemeindestrassen (6150) 2'569'626.01 452'139.67 2'329'856 358'000 2'382'197.88 328'926.39
2'117'486.34 1'971'856 2'053'271.49 145'630 ® 64215 ®

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspers... 863'947.65 845'425 863'428.35
3010.08 Veranderung Rickst. Gleit-/Ferienze... 32'024.70 -24'864.25
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs... -1'391.10 -515.80
3049.00 Ubrige Zulagen 6'000

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa... 55'265.10 50'577 55'151.50
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 101'973.15 97'706 102'911.50
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal... 23'150.75 23'304 24'685.60
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichska... 10'327.75 9'544 10'346.30
3099.00 Ubriger Personalaufwand 5'188.00 5'000 1'650.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 41'117.39 45'000 39'109.20
3102.00 Drucksachen, Publikationen 100 81.85
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400 529.95
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Ge... 941.60 10'000 26'836.80
3112.00 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhan... 2'001.50 6'000 3'040.35
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften ... 451'936.80 465'000 461'374.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'5667.90 3'423.55
3131.00 Planungen und Projektierungen Diritt... 1'837.60 4'200 1'189.10

Seite 232



5230.11

3132.00
3134.00
3137.00
3140.00
3141.00
3144.00
3150.00
3151.00
3159.00
3170.00
3181.00
3190.00
3910.00
4240.00
4250.00
4260.00
4611.00
4630.00
4631.00
4910.00

Honorare externe Berater, Gutachter...
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Strassen / Verkehrswege
Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Unterhalt Buromdébel und -gerate
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gera...
Unterhalt tGbrige mobile Anlagen
Reisekosten und Spesen, Ersatz von ...
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Interne Verrechnung von Dienstleist...

Benltzungsgebuhren und Dienstleistu...

Verkaufe
Rickerstattungen und Kostenbeteilig...

Entschadigungen von Kantonen und Ko...

Beitrdge vom Bund

Beitrdge von Kantonen und Konkordat...

Interne Verrechnung von Dienstleist...

Privatstrassen (6180)

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3120.00
4260.00

Léhne Verwaltungs- und Betriebspers...

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwa...

AG-Beitrage an Pensionskassen
AG-Beitrage an Unfall- und Personal...
AG-Beitrage an Familienausgleichska...
Ver- und Entsorgung Liegenschaften ...
Ruckerstattungen und Kostenbeteilig...

11'057.05
70.45
5'697.70
7'999.55
820'323.08

2'370.60
80'877.20
304.80
3'573.30
66.99

43'496.50

31'833.75

18'558.80
1'191.45
2'424.00

507.00
222.95
8'929.55

43'782.23

230'838.89

17'518.55
160'000.00

31'091.20
742.55

31'091.20

16'500
100
5'000

633'000

72'000

5'000

30'000

33'031

19'633
1'255
2'432

575
236
8'900

40'000

3'000
115'000
20'000
20'000
160'000

30'000
3'031

30'000

14'517.05

4'948.00

684'469.98
205.40

77'924.85

3'496.40

2'000.00
26'257.70

31'875.10

18'558.80
1'186.90
2'431.80

545.10
222.95
8'929.55

40'679.56
6'957.15
1'339.80

86'921.33

33'028.55
160'000.00

31'295.90
579.20

31'295.90

2288 ©

163 ®
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5230.10

5230.10 3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3140.00
3141.00

3151.00

3910.00

4611.00

Auf diesem Konto werden jeweils der Ersatz von bis zu 5 Abfalleimern budgetiert. Aus Spargriinden wurde der vollstadndige Ersatz im 2021 nicht umgesetzt.

Die Kleiderreinigung ist gemass HRM 2 auf 3130.00 zu buchen.

Die Strassenbeleuchtung hat weniger Elektrizitat benétigt. Dies dirfte zu einem Teil auch der steten Umristung auf LED-Technologie zu verdanken sein.

Die Kleiderreinigung muss geméass HRM 2 neu auf diesem Konto verbucht werden. Im 2021 war dies noch nicht so budgetiert.

Fur die Umsetzung der Halteverbote bei den Schulhdusern mussten neue Signalisationen angeschafft werden. Diese waren nicht budgetiert.

Der Winter 2020/2021 war fiir Klotener Verhaltnisse ausserordentlich schneereich, was sich in den hohen Aufwendungen fir den Winterdienst zeigt.

So mussten Schneemassen zum Teil sogar von den Strassen weggefiihrt werden, um den Verkehrsfluss noch sicherstellen zu kénnen.

Die vermehrten Einsatzstunden der eingesetzten Landwirte und die RGumungsaufwendungen der Bau- und Gartenbauunternehmungen haben deshalb hohe
Mehrkosten verursacht.

Dafir sind auch die Ertréage in Form der kantonalen Entschadigung (fiir die R&umung von kantonalen Fuss- und Radwegen; vgl. 4611.00) um Fr. 115'000.00 héher
ausgefallen.

Bei Fahrzeug "Meili" musste die Luftbremsanlage ersetzt werden, damit das Fahrzeug noch eingesetzt werden konnte. Dies verursachte Mehrkosten von uber Fr.
5'000.00.

Auch sonst haben verschiedenste Reparaturen von Fahrzeugen und Maschinen, die in die Jahre kommen, zu mehr Aufwand gefiihrt.

Die Arbeiten des Forstes fiir das Strassenwesen werden entsprechend den geleisteten Stunden aufgeteilt. Im 2021 hat der Forst mehr Arbeiten fir die Wegpflege
durchgefihrt als geplant.

Vgl. 3141.00: aufgrund des schneereichen Winters sind auch héhere Einsatzstunden zugunsten der kantonalen Fuss- und Radwege angefallen, die entsprechend
entschadigt worden sind.
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5233 Offentliche Anlagen

Aufgabe / Auftrag: Unterhalt und Pflege der 6ffentlichen Spiel- und Griinanlagen Ressort: Raum + Umwelt
Legislatur-Ziel: Beibehaltung von Betriebssicherheit, Hygiene und Attraktivitat Bereich: Lebensraum + Sicherheit
Finanzielle Daten Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020 Abweichung Abweichung
Netto Netto Netto RG 2021 zu RG 2021 zu
BU 2021 RG 2020
Aufwand 156'082 166'000 182'664 9'918